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Editorial

Abschiedsworte

Dieses verriickte Jahr 2020 hat seinen Zenit jetzt
im Herbst deutlich tiberschritten, da steigen die
Infektionszahlen der mit dem Corona-Virus In-
fizierten wieder auf Gréflenordnungen wihrend
des Lockdowns. Dies ist die eine Realitdt im Hier
und Heute. Die andere, mit Blick auf unseren
Verein, besteht darin, dass dies mein letztes Edi-
torial sein wird, da ich den Vorsitz der INITIA-
TIVE zur Mitgliederversammlung 2020 abgebe.
Dies hat tiberhaupt nichts mit Corona zu tun
(die Entscheidung dafiir fiel bereits im Dezem-
ber), sondern vor allem mit meinen zeitlich und
kraftemaflig zu eingeschrinkten Moglichkeiten.
So wiinsche ich unserem Verein, dass sich ein/e
kiinftige/r Vorsitzende/r mehr engagieren kann.

Neben dem Faktor Zeit gibt es aber auch inhalt-
liche Griinde (z.B. den Status Quo der Ost-
europaarbeit und seine Auswirkungen), die

es schwer gemacht haben, unseren Verein mit
den begrenzten zeitlichen Ressourcen gedeih-
lich weiter zu entwickeln. So wiinsche ich mir
und uns, dass unsere Vereinsarbeit mehr noch
als in der Vergangenheit ein Teamwork wird.
Denn mit unserer ehrenamtlichen Struktur ist
die Fiille der Aufgaben im Vorstand nur schwer
zu schultern. Nicht nur ein Teamwork von Vor-
standsmitgliedern, sondern die Bereitschaft
vieler Mitglieder zum Engagement fiir die ge-
meinsame Sache ist erforderlich. Ferner wiin-
sche ich uns als Verein, dass wir die gesellschaft-
lichen Verdnderungen der vergangenen 30 Jahre
(und wir wollen in Leipzig 30 Jahre Wiederver-
einigung feiern) zur Kenntnis nehmen und im
Schulterschluss zukunftsweisende (Be)schliisse
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daraus ziehen. Dem neuen Vorstand wiinsche
ich personlich dazu viel Weisheit, Kraft, Ge-
schlossenheit und Gottes Segen.

Ich danke Thnen allen, die Sie mich als Vor-
sitzender wéhrend der vergangenen fiinf Jahre
konstruktiv, engagiert und kritisch begleitet
haben. Das habe ich gebraucht. Ferner weif§ ich,
dass ich Vieles schuldig geblieben bin - an Ge-
spréachen, Kontakten, an erwartetem Engage-
ment sowie an Entscheidungen. Das tut mir
leid und ich entschuldige mich bei jeder/m von
Thnen dafiir.

Gott moge es verhindern, dass unser 30-jéhri-
ges Einheitsfest als INITIATIVE in Leipzig den
Corona-Entwicklungen zum Opfer fillt, son-
dern schenke es uns, dass wir uns dort frohlich
begegnen konnen.

Alles Gute und herzliche Griif3e,
Thr David Hirsch.



Ralf Swetlik

Thomas Metzner

GrufSwort

Wilhelm Schlemmer

Liebe Freundinnen und Freunde
der INITIATIVE WIRTSCHAFT,

wir feiern in diesem Jahr das 30-jahrige Jubild-
um der Deutschen Einheit. Die Friedliche Re-
volution 1989 begann mit der Forderung nach
mehr Demokratie, Menschenrechten und Reise-
freiheit und sie gipfelte im Fall der Berliner
Mauer am 9. November 1989. Dieses Datum ist
Weltgeschichte.

Doch was passierte zuvor? Es waren ins-
besondere die Friedensgebete und Montags-
demonstrationen. Diese Gebete gab es seit 1982
immer montags und sie wurden ab 1988 zum
Motor der Montagsdemonstrationen. In Leip-
zig wurde am 4. September 1989 das erste Mal
das Banner ,,Fiir ein offenes Land mit freien
Menschen® gehisst. Am 9. Oktober 1989 gin-
gen ca. 70.000 bis 100.000 Menschen aus vie-
len Stédten der ehemaligen DDR in Leipzig auf
die Strafle. Die Friedensgebete und Montags-
demonstrationen stehen symbolisch fiir die
Kraft und Stérke, die aus Gebeten geschopft wer-
den kann. Frauen und Ménner haben an diesem
Tag ihre Angst iiberwunden, sind zu Tausenden
auf die Straflen gegangen und haben sich selbst
befreit. Ohne den 9. Oktober 1989 hitte es den
9. November 1989 nicht gegeben und auch nicht
den 3. Oktober 1990. Das war vor 30 Jahren.

Aus der Vergangenheit in die Gegenwart: Wir
haben alle organisatorischen und hygienischen
Vorkehrungen getroffen, damit wir auch in Zei-
ten der Corona-Pandemie unsere traditionelle
Jahrestagung durchzufiihren kénnen. Und wel-
cher Ort bietet sich hierfiir an? Natiirlich Leip-

30 Jahre Wiedervereinigung

zig. Am 09. Oktober 2020 (!) beginnt unsere Ta-
gung im H4 Hotel, Leipzig und am 11. Oktober
feiern wir unseren Abschlussgottesdienst in der
neuen Universititskirche am Augustusplatz. Op-
tional bieten wir Thnen noch eine BMW-Werks-
besichtigung in Leipzig am Montagvormittag,
den 12. Oktober an.

Die Organisation haben in diesem Jahr Wilhelm
Schlemmer und Thomas Metzner iibernommen
und sie haben ein fassettenreiches Programm
auf die Beine gestellt. Vielen Dank.

Bitte senden Sie Thre Anmeldung bis zum 15.
September 2020 per E-Mail: Frau Annett Zen-
gerling a.zengerling@initiative-wirtschaft.

de oder alternativ per Brief: INITIATIVE e.V.
c/o Thomas Metzner - Im Kleefeld 32, 53639
Konigswinter - Telefon 02223 907985 - Fax
03222/6896258

Sollten sich die derzeitigen Corona-Be-
stimmungen dndern und zur Absage unserer Ta-
gung fithren, konnen Sie Thre Hotelzimmer bis
zum 01. Oktober 2020 kostenlos stornieren und
wir erstatten Thnen die Tagungspauschale.

»Hoffentlich niitzt s was!“ sagte der Gewand-
hauskapellmeister Kurt Masur am Abend des 09.
Oktober 1989.

Wir bieten Thnen wieder viel Raum fiir Be-
gegnungen, Erfahrungsaustausch, Inspiration
und Gemeinschaft und freuen uns {iber Ihre An-
meldung und aktive Teilnahme. Ein Nutzen fiir
alle!

Mit den besten Griifien,
Ralf Swetlik, Vorstand Offentlichkeitsarbeit
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Tagungsprogramm am Freitag, 9. Oktober 2020

ab 11:00 Uhr Empfang der Giste / Registrierung

11:00 Uhr

14:00 Uhr

15:30 Uhr

16:00 Uhr*

17.00 Uhr
19:00 Uhr

22:00 Uhr

Arbeitssitzung der Regionalsprecher*innen

Begriiflung der Tagungsteilnehmer

David Hirsch, Jena,
Vorsitzender von INITIATIVE WIRTSCHAFT

Mitgliederversammlung (nur fiir Mitglieder)
Kaffeepause

Einfithrungsvortrag: ,,Einigkeit und Recht und Freiheit -
30 Jahre Wiedervereinigung®

Michael Kretschmer, Dresden
Ministerprasident des Freistaates Sachsen

* Der Ministerprdsident wird in der Zeit zwischen 14:00 und 17:00 Uhr
erwartet, das Programm wird entsprechend angepasst

Fortsetzung Mitgliederversammlung

Abendessen und Begriiflungsabend
Gruflworte, Statements, Geselliges Beisammensein

Abendsegen
Jens Hauschild, Neuburg/Donau
Pfarrer
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Tagungsprogramm am Samstag, 10. Oktober 2020

09:00 Uhr  Morgensegen
Reiner Rinne, Biickeburg
Superintendent i.R.,

09:15Uhr  Begriiflung durch Vorsitzende(n) von INITIATIVE WIRTSCHAFT

09:30 Uhr  Die Automobilindustrie: Auswirkungen des technischen Wandels
auf die Beschiftigten und die mittelstaindische Wirtschaft

_— ——

- Dirk Wottgen Leipzig
L Leiter Personalwesen im BMW Werk Leipzig,

anschlieflend Aussprache

Moderation: Vorsitzende(r) INITIATIVE WIRTSCHAFT

10:15 Uhr Agrarwirtschaft im Wandel: Herausforderungen

annehmen und bestehen

Hubertus Paetow Finkenthal/Mecklenburg-Vorpommern
Prisident der Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft (DLG),

anschlieflend Aussprache

Moderation: Dr. Klaus-Dieter Schumacher, Seevetal

11:00 Uhr  Kaffeepause

initiativ... Das Magazin der INITIATIVE WIRTSCHAFT | August 2020 5



6

11:30 Uhr  Erfahrungen aus 30 Jahren Wiedervereinigung
Podiumsdiskussion mit:

Roland Jikel, Jankendorf
Lift-Manager GmbH

Am 02. Oktober 1989 (vier Wochen vor der Wende in der DDR) als Ein-
zelunternehmen gegriindet. Im September 1991 Griindung der Roland
Jikel GmbH- Hebezeuge und Arbeitsbiihnen.

Am 01.Mai 2001 Ubernahme der Serviceabteilung der Rothlehner
Arbeitsbiihnen GmbH und Umfirmierung zur Lift-Manager GmbH.
Zur Zeit 85 Mitarbeiter in 9 Niederlassungen, Bundesweiter Service

fiir mobile Hubarbeitsbiihnen, Partner der Rothlehner Arbeitsbiihnen
GmbH in Bayern und Regionalsprecher Sachsen Ost, INITIATIVE
WIRTSCHAFT.

Dr. phil. h.c. Peter Gutjahr-Loser, Leipzig
Kanzler der Universitét Leipzig i.R.

Studium der Rechtswissenschaft, Politik, Pidagogik, Geschichte und
Politischen Wissenschaften in Bonn, 1974 - 1980 Leiter der Aka-

demie fiir Politik und Zeitgeschehen der Hanns-Seidel-Stiftung in
Miinchen, anschlieffend Referats-Leiter in der Generalverwaltung

der Max-Planck-Gesellschaft in Miinchen, 1991 bis 2005 Kanzler der
Universitit Leipzig, 2005 Ehrendoktor der Erziehungswissenschaftli-
chen Fakultit der Universitit Leipzig und u.a. Verleihung der ,,Cas-
par-Borner-Medaille fiir Verdienste um die Erneuerung der Universitit
Leipzig, seit 2013 Vorsitzender der ,,Theodor-Litt-Gesellschaft zur
Erforschung und Pflege der geisteswissenschaftlichen Pidagogik e. V.. Er
lebt als Ruhestindler in Leipzig.

Dr. Margitta Markert, Dresden
Direktorin KPMG Dresden

Margitta Markert ist studierte Diplom Wirtschaftsingenieurin und
war von 1988 bis 1991 in der Verwaltung bei der Evangelischen Kirche
in Dresden beschiftigt. Im Jahr 1991 begann sie eine Tiitigkeit in der
Steuerberatung, legte 1995 die Steuerberaterpriifung ab und promo-
vierte 2013 im Steuerrecht an der Universitit Chemnitz. Sie arbeitet
derzeit als Direktorin bei KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft in
Dresden und ist ehrenamtliche Richterin beim OLG Dresden.

Hans-Christoph Runne, Leipzig
Direktor des Ev.-Luth. Diakonissenhauses Leipzig i.R

Studium der Theologie am Theologischen Seminar Leipzig, 1973
Ordination und Gemeindepfarrer in Riickmarsdorf bei Leipzig, 1993
verbunden mit einer berufsbegleitenden Managementausbildung Rektor
des Evangelisch-Lutherischen Diakonissenhauses e.V. Leipzig (an dem
sein Vater Dr. med. Hans-Jiirgen Runne von 1952 bis 1978 Arztlicher
Direktor war), ab 1995 zusitzlich Theologischer Geschdiftsfiihrer des
Leipziger Diakonissenkrankenhauses; in seine Amtszeit fillt der voll-
stindige Neubau des Diakonissenkrankenhauses. Er lebt jetzt als Ruhe-
stindler in Leipzig.

Moderation:
Wilhelm Schlemmer, Leipzig
Oberkirchenrat i.R.
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12.30 Uhr
14:30 Uhr

15.00 Uhr

19:00 Uhr

22:00 Uhr

Mittagsimbiss

Busrundfahrt zu Sehenswiirdigkeiten
der Stadt Leipzig und Ausflug
zu gefluteten Tagebauen, jetzt Seenlandschaften

oder

(ab Augustusplatz) Stadtrundginge durch Leipzigs Stadtzentrum
mit den Themenschwerpunkten ,,Musik®, ,, Architektur® oder ,,Friedliche
Revolution®

Festabend mit Ensemble voicemade (ehemaligen Thomanerchormitgliedern)
und INITIATIVE WIRTSCHAFT Blidserensemble

Grufiworte:

Burkhard Jung, Leipzig (angefragt)

Oberbiirgermeister

Friedrich Magirius, Leipzig
Superintendent i.R. und Stadtprésident
Verleihung des INITIATIVE Preises

Leitung: Dr. Christoph Bergner, Bensheim/Hessen
Pfarrer

Abendsegen

Wilhelm Schlemmer, Leipzig
Oberkirchenrat i.R.
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Tagungsprogramm am Sonntag, 11. Oktober 2020

09:00 Uhr  Ergebnisdiskussion der Tagung (Angebot fiir Interessierte)

11:00 Uhr  Abschlussgottesdienst

in der neuen Universititskirche Leipzig (Augustusplatz) unter Mitwirkung des
INITIATIVE WIRTSCHAFT Blaserensembles
Predigt: Prof. Dr. Peter Zimmerling

Tagungsprogramm am Montag, 12. Oktober 2020

10:00 Uhr  Optional: BMW Werksbesichtigung in Leipzig am Montagvormittag
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Jahreshauptversammlung 2020

Unsere Tagesordnungspunkte

Einladung zur Mitgliederversammlung von INITIATIVE Wirtschaft e.V.“

Sehr geehrte Damen, sehr geehrte Herren, liebe Mitglieder der INITIATIVE,

sehr gerne laden wir hiermit ausschliellich unsere Mitglieder und deren Partner/Innen zur Mitglieder-
versammlung am Freitag, 09.10.2020 um 14.15 Uhr in Leipzig ein.

Einladung zur Mitgliederversammlung
(gemaf3 § 5 der Satzung vom 6. Oktober 2017)
Freitag, 09.10.2020 um 14:15 Uhr
im ,,H 4 Hotel Leipzig“ - Schongauer Strafle 39
D-04329 Leipzig - Deutschland.

Tagesordnung

1. Begriiflung, Feststellung der form- und fristgerechten Einladung, Beschluss iiber das Protokoll der
Mitgliederversammlung von 2019, Bestellung eines Protokollanten*in — David Hirsch, Vorsitzender

2. Ehrung der Verstorbenen; David Hirsch

3. Bericht des Vorstands iiber die T4tigkeit des Vereins im vergangenen und laufenden Vereinsjahr sowie
Vorschau auf das kommende Vereinsjahr

4. Vorlage der Jahresrechnung fiir das Jahr 2019 und finanzielle Vorschau fiir das laufende Jahr 2020; Be-
richt der Rechnungspriifer und Entlastung des Vorstands

5. Bericht des Kuratoriums

6. Wahl der Rechnungspriifer fiir das Jahr 2020
7. Wahl des Vorstands

8. Verschiedenes

Freundlich griifit
gez. David Hirsch

Hinweis: Antrige an die Mitgliederversammlung aus den Reihen der Mitglieder sind spatestens eine
Woche vor Zusammentritt der Mitgliederversammlung dem Vorstand mit kurzer Begriindung ein-
zureichen. Die Mitgliederversammlung ist unabhéngig von der Zahl der erschienenen Mitglieder be-

schlussfahig.
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Teilnehmer eines Schweigemarsches am
9. November 1989
Foto: Bundesarchiv, Bild 183-1990-0922-003 / CC-BY-SA 3.0

Auf den Spuren der friedlichen Revolution von 1989

Leipzig im Herbst

Die als friedliche Revolution bezeichneten Ver-
anderungen, die in den Jahren 1989 und 1990
von Leipzig ihren Ausgang nahmen, miindeten
bekanntermaflen in der deutschen Wiederver-
einigung am 3. Oktober 1990.

Zentraler Ausgangspunkt der Demonstratio-
nen war die Leipziger Nikolaikirche, in der seit
November 1982 dauerhaft Friedensgebete statt-
fanden. Waren die Teilnehmerzahlen in den An-
fingen eher bescheiden, nahm die Besucherzahl
in den Folgejahren stetig zu. Bei den Zusam-
menkiinften fanden die Teilnehmer*innen auch
Gelegenbheit, sich iiber verschiedene Dinge des
taglichen Lebens auszutauschen. Gegen Ende
1988 begann sich, aufgrund der gesellschaft-
lichen Debatte, der Zulauf zu verstirken. Da

die Staatsfithrung vieles unternahm, die Zu-
sammenkiinfte zu unterbinden, trafen sich die
Teilnehmer*innen vermehrt nach den Gebeten
in der Kirche auf dem Nikolaikirchhof, um sich
dort in einer neuen Offentlichkeit weiter auszu-
tauschen.
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ADb Januar 1989 wurde von hier aus zu weiteren
Aktionen aufgerufen, die sich u.a. fiir Meinungs-
Versammlungs- und Pressefreiheit einsetzten.
Uber das Jahr verteilt, folgten viele Aktionen,
die in groflen Demonstrationen z.B. gegen den
40. Jahrestag der DDR (4.000 Teilnehmer*innen
in Leipzig) miindeten. Am 9. Oktober ver-
sammelten sich 70.000 Biirger*innen zu einem
Friedensgebet. Nach dieser Demonstration, die
als die erste friedliche Demonstration gilt, er-
hohten sich die Teilnehmerzahlen kontinuier-
lich.

Nach dem Mauerfall am 9. November 1989
nahm die Zahl der Demonstranten ab. Aller-
dings versammelten sich am 13. November 1989
noch einmal 150.000 Menschen um gegen die
SED und die Staatssicherheit zu demonstrieren.

INITIATIVE e.V. bietet Thnen die Moglichkeit,
die Spuren dieser historischen Taten vor Ort
kennenzulernen und zu erleben. Wir freuen uns
auf rege Teilnahme.
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Anmeldung zur 24. Jahrestagung
Leipzig vom 9. - 11. Oktober 2020

Bitte senden Sie diese Anmeldung bitte bis zum 15. September 2020 per E-Mail an:

Frau Zengerling: a.zengerling@initiative-wirtschaft.de
oder alternativ per Brief: Initiative e.V. c/o Thomas Metzner - Im Kleefeld 32
53639 Konigswinter - Telefon 02223 907985 - Fax 03222/6896258

Ich nehme an der Jahrestagung komplett -oder zeitlich eingeschrinkt- teil und tiberweise bis
zum 18. September 2020 auf das Konto von INITIATIVE fiir evangelische Verantwortung in
der Wirtschaft e.V.

KD-Bank e. G., Duisburg
BLZ 350 601 90, Konto 101 305 5013

IBAN DE32350601901013055013 folgenden Betrag: -alle Angaben je Person -
Anzahl der
Personen
Giste: Volle Tagungsgebiihr (09. -11.10.), 110,00 €
|| (inkl. Mahlzeiten, ohne Ubernachtung(en)
Giste: Teilnahme nur am Samstagvormittag, 10.10., inkl. Mittagessen 30,00 €
Mitglieder und Partner volle Tagungsgebiihr (09.-11.10.), 100,00 €
E— (einschl. Mahlzeiten, ohne Ubernachtung(en)
Teilnahme nur am Freitagnachmittag, 09.10., ohne Abendessen beitragsfrei
Teilnahme am nur Samstagvormittag, 10.10., ohne Mittagessen beitragsfrei

Fakultativ: Ich ibernehme volle/halbe Patenschaften fiir auslindische
Gaste, volle/halbe Patenschaft pro Person 150,- €/75,- €
(gegen Spendenbescheinigung)

zu iiberweisende Summe
Besichtigungsprogramm Samstagnachmittag -wahlweise
a) Stadtrundginge
b) Busausflug 10,00 € (fakultativ, vor Ort zu bezahlen)

c) BMW Werksbesichtigung in Leipzig am Montagvormittag 12. Oktober 2020, 6,50 €
= (Teilnehmerzahl begrenzt, Anmeldung geht nach Meldeeingangsliste, vor Ort zu bezahlen)

Mitglied von INITIATIVE e.V.
Ja Nein

Vor- und Zuname

Beruf/Unternehmen

Vor- und Zuname des Partners

Beruf/Unternehmen des Partners

Anschrift Datum, Ort und Unterschrift

Die Daten des komplett neu renovierten Hotels findeen Sie am besten unter:
https://www.h-hotels.com/de/h4/hotels/h4-hotel-leipzig#Hotel

Die Zimmerpreise incl. Frithstiick sind bei Einzelnutzung 85,00 € pro Nacht und bei Doppelnutzung
(2x Frithstiick) 95,00 €.

Hinweis: Bis 30. Oktober 2020 wird in Leipzig keine Gastetaxe (,,Bettensteuer) erhoben.

Bitte denken Sie an die dort aktuell geltenden Hygienbestimmungen!
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Erfolgreiches Kleinunternehmen in einer Marktnische

Natiirlich gibt es viele Anbieter von Olivenél auf
dem deutschen Lebensmittelmarkt. In jedem
Supermarkt sind ihre Produkte zu kaufen. - Hat
auf einem solchen Markt ein Kleinunternehmen
eine Chance? Annette Ziemer, INITIATIVE
WIRTSCHAFT-Mitglied in Bonn, beweist dies seit
langem und konnte jetzt ihr 20-jdhriges Firmen-
jubildum feiern. Das ist ein eindrucksvoller Hin-
weis auf die Vielfalt des deutschen Mittelstandes,
in dem grofSe wie mittlere und eben auch kleine
Unternehmer und Unternehmerinnen ihre jeweils
spezifischen Leistungen erbringen.

Annette Ziemer, Bonn

Wie hatte 2001 alles angefangen?

Es hatte sich herumgesprochen, dass griechi-
sches Olivendl in Mengen in Containern nach
Italien geschifft und dort unter italienischem
Namen verkauft wird.

Da kam mir - zusammen mit einer Freundin -
der Gedanke, dass ich mit Hilfe der Verwandt-
schaft auf Kreta (unsere Tochter Katrin hatte
1989 einen sehr netten Kreter geheiratet) kreti-
sches Olivendl nach Deutschland/Bonn kom-
men lassen kénnte, um es von unserm Haus aus
zu verkaufen.

Ich fragte Otto Strecker, was er von der Idee
halte, und bekam eine recht ermutigende schrift-
liche Antwort: ,,Liebe Annette, Deine Idee, einen
Absatzweg fiir Olivendl aus Kreta zu entwickeln,
ist faszinierend.“ Er ging gleich zur Sache und
riet mir, die gewerbe- und steuerrechtlichen Fra-
gen mit dem Gewerbeamt Bonn zu kldren. Ich
war bis dahin nicht als Unternehmerin tétig.
Also meldete ich mein geplantes Gewerbe ,.Ver-
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20 Jahre Olivenol aus KRETA

kauf von Olivenol“ beim Gewerbeamt Bonn

an und erfuhr, dass bis zu einer Einnahme von
17.000,- € keine Umsatzsteuer erhoben werde.
Vom Finanzamt bekam ich eine Steuernummer
und vom Bundesamt fiir Finanzen in Saarlouis
eine Umsatzsteuer-Identifikationsnummer (Ust.
1dNr.).

Bei gemeinsamen Uberlegungen fanden wir
einen recht passenden Namen fiir das familia-
re Olivenol, namlich VRISSIDA. (Name der Ge-
markung, in der sich die Olivenhaine der Fami-
lie befinden.)

AN ALLE FREUNDE DES OLIVENGLS

und an diggenigen, die as werden wollen!

Seit 12 Jahren lebt unsere Tochter Katrin mit ihrer Familie auf
KRETA. Oft haben wir sie dort besucht, und jedesmal gehore
das kretische Olivendl zu den besonderen Eindricken des an
Glanzpunkten wahrlich nicht armen Inselaufenthalts. Und so

entstand langsam die ldee, man kénnte, wenn nicht den kreti-
schen Himmel, so doch das kastliche O kretischer Oliven auf
®inem kurzen familidren Absatzweg hier an den Rhein bringen

Diese Idee haben wir jetzt umgesetzt. Wir kénnen Ihnen ein
sortenreines Olivendl anbieten, das aus edlen Koroneiki-
Qliven (Ernte Jan. 2001) kalt gepresst wurde (Erstpressung)
und den idealen Olsauregehalt zwischen 0,1 und 0.6 % hat

Es kommt direkt aus der Olmdhle des Dorfes Angeliand
(Gemarkung Vrissida), der Heimat unseres Schwiegersohnes
Kostas, und wurde vor Ort und unter seiner Aufsicht in die

5 Liter Kanister abgefollt, die wir Innen anbisten. Sie erhalten
somit auf dem kirzestmoglichen Vertriebsweg ein Naturprodukt,
das garantiert unverfalscht und unvermischt ist

5 Liter Ol kosten 80.- DM. 40,90 EURO
{ Literprenis: 16,-DM, 8,18 EURO)

Das O ist nach dar Abfiillung mindastens 18 Monate haltbar.
Erfahrungsgemal ist es wesentlich frher verbraucht!

Imerassenten sind herzlich eingeladen, am 16. oder 23. Juni
zwischen 10,00 und 12.00 Uhr zu uns zu kommen, um das
kretische Olivendl kennenzulernen. Selbstverstandlich kann
auch eine andere Zeit vereinbart werden.

Auf Thr Kommen freut sich

a‘——-& fL_ %Lq___.- '

ANNETTE ZIEMER

Weikdorweg B8
D-SHTT BONN (Heiderhad)
Tel Fax: 02281 32 1947




Das bestellte Olivenal - 1.000 Liter in 5-Li-
ter-Kanistern - kam auf einem Lastwagen, der
mit der Fahre von Heraklion nach Piraus, iiber
Patras, mit der Fihre nach Italien und von dort
nach Deutschland gefahren war, am 16. Mai
2001 bei uns an.

Nun hief3 es: Einen Handzettel anfertigen, um
die Aktion in der Umgebung bekannt zu ma-
chen. Er ist in Gemeinschaftsarbeit unseres
Freundeskreises entstanden.

Marketing bei Fufl

Wir warfen ihn in mdglichst viele Briefkésten
in unserem Stadtteil Bonn, dem Heiderhof, und
erzihlten Freunden und Bekannten von unse-
rem Verkaufsvorhaben. Die Einladungen zum
Kennenlernen des Ols wurden nur sehr zoger-
lich angenommen. Ich versuchte auch, das Ol in
meinen Kreisen bekannt zu machen: Im Chor,
im Literaturkreis, in der deutsch-griechischen
Damengruppe, im Friedenkreis der Gemeinde
(heute Fliichtlingshilfe) - mit mehr oder weni-
ger Erfolg. Jedoch unterstiitzten mich meine Fa-
milie, besonders mein Mann Christoph, und
unsere Freunde so sehr, dass die 1.000 Liter im
Herbst verkauft waren.

Im nachsten Jahr bestellte ich schon 1.500 Liter
(nun verteilt auf 3- und 5-Liter-Kanister), da-
zu ein wunderbares Buch tiber Olivenol: ,,DIE
KULTUR DER OLIVE® Die Kunden, die meh-
rere Kanister kauften, bekamen es als Geschenk.
Im Jahr 2003 bestellte ich 2.000 Liter und die-
ses Jahr bin ich bei 3.046 Liter angekommen.
Durch die zugenommene Menge wurde ich im
Jahr 2005 umsatzsteuerpflichtig- seitdem regelt

Foto oben:
Die Region in der “unsere
Olivenbdume wachsen.

eine Steuerberaterin alle Steuerangelegenheiten
wunderbar. Im Jahr 2007 bekam ich auf Wunsch
vieler Kunden zum ersten Mal 200 Flaschen a 0,
75 Liter (heute 600).

Die Flaschen werden gerne als Geschenke ge-
nommen und machen auf diesem Weg das

Ol bekannt. Ein Beispiel: Vor vier Jahren be-
gleitete ich Otto Strecker zur INITIATIVE-
-Regionaltagung in Miinster und nahm fiir den
Tagungsleiter, Horst Kiepe, den ich noch gar
nicht kannte, eine Flasche Ol mit - als Dank fiir
seine Vorbereitungsarbeit. Die Flasche Ol weck-
te bei seiner Frau Ingrid schnell die Begeisterung
fir kretisches Olivenol - dazu den Wunsch, end-
lich mal nach Kreta zu reisen. Inzwischen waren
Horst und Ingrid Kiepe schon zweimal dort -

in einer Pension am Meer in der Nihe unserer
Tochter und Familie. Der Aufenthalt beinhaltete
sicher auch die Besichtigung des familidren
Olivenhains.

Der Kundenkreis erweiterte sich von Jahr zu
Jahr durch WEITEREMPFEHLUNG des Ols.
Heute habe ich ca. 200 Kunden, von denen 14
Kunden mehr als 20 Kanister nehmen, um sie
an Freunde und Bekannte weiterzugeben. (Eine
Kundin aus Siegen holte im April 45 Kanister -
wir kiirten sie zur ,,Olkonigin“!) Ich habe sozusa-
gen 13 nette Mitarbeiterinnen und einen netten
Mitarbeiter, meinen Orthopéden, in selbst-
gegriindeten Filialen!

Qualitat zahlt sich aus

Woran liegt es nun, dass das kretische Oliven-
6l bei unseren Kunden so beliebt ist? Der erste
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20 Jahre Olivendl aus Kreta

Die Ermte 2020 ist singetrofien

AUnsadie Famdbn el Al Rl don 08 wisdar in 3L Ser-Haemier urd
BT Lo P e il il

Cws usgeauchis Oireendl had den nisdrigen Shurepehas von 04 %

Dis Frasas wirs dokgnid JLmer-Hasister: 33 Bwm
A TS-Liags Flaachs 18 Bt

g k3 O dleses JBhe wisoal - ikt wem et -
A Wk sbiangs g T.08 o

Jeder Risder ersdft rudem sin bsines, Deskeachin e dis Trews
AT i Abwgarepian bwor e - -

Amiette ) w 81, SITTT Boon ]
Fol. G238/ S3UBT E-Mail arete siemargyi-oalime.d

Grund ist, dass es ihnen schmeckt, und der

zweite Grund ist, dass sie ihm trauen kénnen.
Unser Schwiegersohn ,,sammelt quasi das
Olivendl mit dem niedrigsten Sduregehalt
(Oxydation) fiir uns. Er hat in der Olmiihle
einen Vertrauensmann, der ihn sofort benach-
richtig, wenn nach einer Pressung ein niedri-
ger Olsduregehalt gemessen wird. Aufier bei der
Pressung des eigenen Ols kauft unser Schwieger-
sohn dann sofort die (fremde) Pressung und
lasst das Ol in seinen privaten Sammelbehilter
aus Metall tun. (Die eigene Olivenernte reicht
nicht fiir unsere Menge O, zumal die Familie

ja auch fiir sich Ol braucht.) Sobald die Menge,
die wir brauchen - gut 3.000 Liter - zusammen-
gekommen ist, ruht ,,unser” Ol vier Wochen
lang in dem privaten Sammelbehilter. An-
schliefend wird die gesamte Olmenge durch
einen Filter mit 40 Baumwoll-Lamellen gepresst,
damit spéter keine Riickstinde in den Kanis-
tern bzw. Flaschen verbleiben. Der letzte Akt be-
steht aus der ABFULLUNG in die Kanister und
Flaschen, die schon in Heimarbeit mit Etiketten

beklebt worden sind. Abgefiillt wird ausschlief3-
lich von der Familie, damit verhindert wird, dass
Ol mit einem héheren Siuregehalt beigemischt
wird.

Wenn die neue Ernte, d.h. das ganz frische O,
bei uns eingetroffen ist, werden alle Kunden mit
dem aktuellen Olivendlbrief (Anhang 3) person-
lich informiert - per E-Mail oder per Post. Zu-
erst die Kunden, die schon angefragt hatten,
wann das neue Ol kommt. Es muss jedes Jahr
moglichst vor Ostern kommen, da viele Eltern
ihren erwachsenen Kindern zu Ostern Kanister
schenken mochten.

Fast ausverkauft

Im diesjahrigen ,,Corona-Frithjahr“ ging der
Verkauf doppelt so schnell, namlich 700 Ka-
nister (von 860) und 300 Flaschen (von 600) in
einem Monat (vom 26. Mirz, dem Ankunfts-
tag, bis zum 26. April). Die Kunden hatten alle
Zeit! Der Abstand wurde eingehalten, indem ich
die bestellte Ware vor die Haustiir stellte, nach-
dem die Kunden telefonisch eine Abholzeit aus-
gemacht hatten.

Ich bekomme von den netten Kunden und unse-
rer netten Familie auf Kreta viel Dank fiir mein
Tun. Meine Gesundheit wird entscheiden, wie
lange ich den allseits erfreuenden Verkauf noch
fortsetzen kann.

Die erste Rechnung bekam ich {ibrigens noch in
Drachmen!

Annette Ziemer, Bonn
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Fest etabliert

Nach inzwischen mehreren Urlaubsbesuchen
auf Kreta gibt nur noch das Olivendl von unse-
rer Freundin Katrin und ihrem kretischen Part-
ner in unserem Kiichenschrank. Bereits beim
ersten Aufenthalt konnten wir den gepflegten
Olivenhain besichtigen, sowie die gut organisier-
te Gemeinschaftsolmiihle.

Uberzeugungsarbeit bei Verkostung

Die vielseitige Verwendbarkeit des mild fruchtig
schmeckenden Ols aus der Koroneiki-Olive
sprach sich rasch - insbesondere nach einer
frohlichen Verkostungsrunde in unserem Gar-
ten - in Familie, Nachbarschaft und Freundes-
kreis herum.

Die kleine widerstandsfahige Koroneiki-Olive ist
eine der dltesten Olivensorten und liefert eines
der besten Olivenéle der Welt. Sie besitzt ein be-
sonders feines Aroma und hat einen hohen Ge-
halt an wertvollen Inhaltsstoften.

Jedes Pflanzendl hat eine eigene Fettsdure-Zu-
sammensetzung. Und obwohl Olivendl im All-
gemeinen keinen hohen Anteil an den hoch ge-
priesenen Omege-3-Fettsduren enthalt - wie
etwa Rapsdl - gilt Olivenol als sehr gutes und
gesundes Pflanzenol wegen der giinstigen Fett-
sduren-Zusammensetzung fiir den mensch-
lichen Stoffwechsel.

Hoher gesundheitlicher Nutzen

Besonders der hohe Anteil an einfacher Olsiure
ist ein Hauptgrund fiir die gesundheitsférdernde
Wirkung der mediterranen Erndhrung zur Stir-
kung des Herz-Kreislaufsystems. Diese Vorteile
waren mir als aktive Erndhrungsberaterin be-

Kretisches Ol in westfilischer Kiiche

wusst; doch durch den ersten Blick auf die Riick-
seite der Olivenolflasche sah ich eine Analysen-
wertangabe, die im Handel nur selten zu finden
ist.

In der eher seltenen Aussage des Sduregrades
wird der hier angegebene Gehalt an freien Fett-
sduren benannt, die ab einem bestimmten
Wert die Qualitit ungiinstig beeinflussen. So ist
z.B. bei Qualitétseinstufungen fiir Olivenol wie
»hativ extra“ dieser Wert ausschlaggebend be-
grenzt.

Thermische Belastung in der Zubereitung
sowie Zersetzungsprozesse oder aber einer Vor-
behandlung bestimmen diesen Wert. Eine Vor-
behandlung nimmt dem Ol den wertvollen Ge-
schmack, unreife Friichte schmecken bitter und
lingere Lagerung vor der Verarbeitung wirkt
qualitdtsmindernd.

Qualitiit iiberzeugt

Allein eine méglichst einzuhaltende kurze Zeit-
spanne zwischen Ernte und Verarbeitung sind
wichtig fiir die Qualitdt, den Geschmack und die
vielseitige Verwendung des Olivendls.

Natiirlich spielen Reinheit und Erntezeitpunkt
neben der Sorgfalt bei der Weiterverarbeitung
der Oliven eine weitere wichtige Rolle.

Laut Europiischer Verordnung Nr. 1234/2007
soll der Anteil an freien Fettsauren nicht mehr
als max. 0,8 betragen, gute Olivenoéle liegen im
Bereich 0,2 bis 0,6. Auf unserer geschenkten
Olivendolflasche stand 0,4, davon war ich angetan
und das Ol schmeckt uns weiterhin prima !

Ingrid Kiepe, Nordwalde/Westf.
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Aktionen in den Regionen

Wie fiihre ich Mitarbeiter*innen ohne den direkten Kontakt
und schaffe ein Teamgefiihl in einem virtuellen Team?

Fiihren auf Distanz

Unsere INITIATIVE hat eine Vielzahl an Unter-
stiitzungsangeboten fiir ihre Mitglieder*

innen in den letzten Monaten organisiert. Frei
nach dem Motto ,.Von Mitglieder*innen fiir Mit-
glieder*innen®. In unserem Netzwerk haben wir
eine grofle Anzahl an Talenten und einige von
denen haben sich bereit erkldrt, Angebote auf
die Beine zu stellen. Eines davon war der kosten-
lose Video-Austausch fir Mitglieder am Mitt-
woch, 27. Mai 2020, 16.00 - 17.00 Uhr zum
Thema ,,Fithren auf Distanz® oder anders gesagt:
Wie fithre ich Mitarbeiter*innen ohne den di-
rekten Kontakt und schaffe ein Teamgefiihl in
einem virtuellen Team?

Den fachlichen Impuls haben Vera Blauth und
Christoph Schweppe - Beratung Coaching Trai-
ning - www.blauth-schweppe.de eingebracht.
Dem Redaktionsteam der INITIATIVE ist das
Thema wichtig und wir haben uns im Rahmen
eines Video-Chat verabredet, um einige Ge-
dankenanst6fle und auch Handlungsoptionen
fur alle Mitglieder*innen zusammen zu tragen.
Insbesondere hat sich das Redaktionsteam die
Frage gestellt, was eigentlich die grofiten Heraus-
forderungen bei der Fithrung auf Distanz sind.
Vera Blauth und Christoph Schweppe haben im
Wesentlichen fiinf Schwerpunkte identifiziert:
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+ Kommunikation

*

Delegation und Kontrolle

Funktion und Person

*

+ Motivation

+ Koordination

Diese fiinf Schwerpunkte haben wir im Laufe
des Online-Treffens aus verschiedenen Frage-
stellungen heraus lebhaft diskutiert. Worauf
muss beispielsweise unbedingt geachtet werden,
wenn Mitarbeitende im Homeoffice arbeiten -
auf ein klar definiertes und untereinander ab-
gestimmtes Kommunikationssystem. Darii-

ber hinaus werden Arbeitsprozesse teilweise
gedndert, da die Teams nicht an einem Ort sit-
zen und es bedarf einer stirkeren Koordination.
Diese Themen Kommunikation und Koordi-
nation konnten wir an scheinbar einfachen Din-
gen festmachen. Gibt es beispielsweise ein tag-
liches Morgenmeeting, wie werden die Arbeits-
zeiten koordiniert, gibt es Kernarbeitszeiten
oder konnen die Mitarbeitenden Thre Arbeitszeit
frei einteilen? Werden die Video-Chats immer
15 Minuten vor dem Meeting fiir alle gefnet,
um sich im Team informell auszutauschen?
Wenn sich die Frage ergibt, ob ich jeden Mit-
arbeitenden ins Home-Office setzen kann, ist



die Fithrungskraft sehr stark als Motivator und
Sinnstifter gefragt, die den Mitarbeitenden das
Home-Office schmackhaft machen kann. Darii-
ber hinaus sollte die Fithrungskraft die Funktion
und Person der Mitarbeitenden im Blick haben,
um eine sich andeutende Vereinsamung mog-
lichst frithzeitig zu erkennen und entgegen zu
wirken.

Die Frage nach den technischen Hilfsmitteln
stellt sich ganz von allein. Die Fithrungskrifte
miissen in die Lage versetzt werden, die Video-
plattformen und Chatfunktionen optimal be-
dienen zu kénnen. Nur so lassen sich die not-
wendige Delegation und Kontrolle iiber Distanz
ausiiben. Im Rahmen ihrer Kundenprojekte
konnten Vera Blauth und Christoph Schwep-

pe tiber die technischen Hilfsmittel hinaus

das Fithrungsprinzip ,,Fiihren mit Zielen zu-
nehmend in den Mittelpunkt stellen. In Kombi-
nation mit einem abgestimmten Entscheidungs-
spielraum fiir die Mitarbeitenden konnten sie
vielfach die Grundlage schaffen, die Verantwor-
tung an die Teams zu tibertragen. Dadurch
konnte wiederum die Motivation des Mit-
arbeitenden gesteigert werden. Eine zeitgeméfle
Arbeitsplatzausstattung im Homeoffice verstirkt
die Motivationswirkung.

Die aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbeding-
ungen haben vielen Unternehmer*innen keine
andere Moglichkeit gelassen, einfach kurzfristig
zu entscheiden, die Entscheidungen umzusetzen
und mit viel (Gott)Vertrauen in seine Fithrungs-
krifte und Mitarbeitenden sich auf die neue Si-
tuation einzulassen.

Aus Thren Projekten konnten Vera Blauth und
Christoph Schweppe von positiven Erfahrungen
berichten. Die Produktivitit ist hoch geblieben
und konnte teilweise gesteigert werden, die
Kommunikation und Prozesse sind zielgerichte-
ter und das Misstrauen gegeniiber Neuerungen
und zu verdndernden Arbeitsprozessen konnte
in Mut zum Machen und positive Energien ge-
wandelt werden.

Die INITIATIVE haben diese Unterstiitzungsan-
gebote wegen der Corona-Pandemie ins Leben
gerufen. Vera Blauth und Christoph Schweppe
sind der einhelligen Meinung, dass diese Pande-
mie ein Kristallisationspunkt fiir das Zukunfts-
thema Mobiles Arbeiten ist. Die zunehmende
Digitalisierung wird diesen Prozess weiter be-
schleunigen.

Wir kénnen in diesem Bericht das Thema
lediglich anreiflen und méchten Thnen Im-
pulse geben, sich noch intensiver damit zu be-
schaftigen. Zwei grofSartige Talente konnte wir
in diesem Online-Treffen kennenlernen: Vera
Blauth und Christoph Schweppe - Beratung
Coaching Training - www.blauth-schweppe.de
Zwei sympathische und kompetente Menschen
freuen sich auf den Austausch mit unseren Mit-
gliedern.

Nehmen Sie das Angebot an:

+49 (0)176 - 50 40 77 72
vb@blauth-schweppe.de

+49 (0)174 - 304 98 70
cs@blauth-schweppe.de
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In der Spur bleiben
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»Es gibt keine Musterl6sungen - Unter-
nehmensfinanzierung ist dauerhafte Detail-
arbeit® - so ldsst sich eine Schlussfolgerung aus
einem Video-Austausch im Rahmen der IN-
ITIATIVE WIRTSCHAFT zusammenfassen.
Der Video-Austausch fand im Rahmen einer
Dreier-Reihe am 30. Juni 2020 statt.

Pfarrer Ralf Diichting von der evangelischen
Kirchengemeinde in Kaarst verwies zu Beginn
mit einem Bild zum Propheten Elia darauf, wie
wichtig es ist, sich auf den Weg zu machen und
auch in verzweifelten Situationen die positiven
Signale nicht zu tibersehen.

Signale sind auch ein wichtiges Thema in der
Unternehmensfinanzierung - so Carl-Dietrich
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Sander als Referenz zum Thema. Es gehe darum,
die Signale zu kennen, die fiir die eigene Ver-
handlungsposition gegeniiber Kreditgebern ent-
scheidend sind. Allerdings stehen diese nicht
am Wegrand zur Verfiigung, sondern Unter-
nehmer*innen miissen diese in der Regel bei
ihren Banken und Sparkassen aktiv erfragen:

« Rating-Ergebnis

« Ergebnis der Kapitaldienstfahigkeitsberech-
nung

« Kenntnis der Sicherheitenbewertung durch
die Bank

Unternehmen sollten dariiber mit ihren Bank-
betreuern sprechen. Deren Bereitschaft zu einem
Austausch {iber diese Parameter einer Kredit-
entscheidung sei leider oft nicht sehr ausgepragt.
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Da diese bankinternen Risiko-Betrachtungen
aber auf der Basis der vom Firmenkunden iiber-
gebenen Unterlagen beruhen, sollte es in einem
partnerschaftlichen Verhiltnis eine Selbstver-
standlichkeit sein, diese Ergebnisse an den Kun-
den zuriick zu spiegeln.

Beim zentralen Thema Rating ist die ent-
scheidende Frage, welche Aussage die Rating-
note der Bank zu deren weiteren Kreditver-
gabebereitschaft triftt. Diese Frage beantwortet
eine Vergleichsiibersicht iiber die Rating-
systeme der deutschen Kreditinstitute, die auf
Beratungserfahrungen von Spezialisten in der
Finanzierungsberatung beruht: www.rating-
noten.kmu-berater.de.

Wichtig ist es aufSerdem, in der Finanzierung
nicht von der Hand in den Mund zu leben.
Heif3t: Unternehmen sollten nicht nur den jetzt
aktuellen Finanzierungsbedarf blicken, son-
dern den Blick zu weiten und die nachsten ein
bis zwei Jahren einbeziehen. Denn wenn wei-
terer Finanzierungsbedarf absehbar ist, so soll-
te dieser in eine Finanzierungs- und Sicher-
heiten-Strategie gleich mit eingebaut werden.
Damit wird ein ,,Flickenteppich® in der Finan-
zierung vermieden, wie er sehr oft in den Bilan-
zen von Unternehmen zu beobachten ist.

Auch in Corona-Zeiten behalten diese grund-
sitzlichen Aspekte der Unternehmens-
finanzierung ihre Bedeutung. Bei den
Finanzierungsinstrumenten kommen dann al-
lerdings die speziellen Corona-Finanzierungs-
bausteine dazu: Die Zuschiisse aus der
Soforthilfe (Mirz bis Mai) und der neuen Uber-
briickungshilfe (Mai bis August) sowie die
Kfw-Kredite. Dazu und zu weiteren Aspekten
der Unternehmensfithrung in Corona-Zeiten
finden Unternehmen Praxistipps auf www.coro-
na-krise.cd-sander.de.

In der abschlielenden Diskussions- und Frage-
runde wurde deutlich, dass dieses Format in die-
sen Zeiten seine Berechtigung hat. Und vielleicht
nicht nur in diesen Zeiten? Fiir die Regional-
gruppen in der INITIATIVE WIRTSCHAFT
konnte es eine Uberlegung wert sein, dieses For-
mat auch weiter auszuprobieren und vielleicht
zu einer weiteren Austausch-Moglichkeit zwi-
schen den Unternehmerbegegnungen zu ma-
chen - wenn diese wieder stattfinden konnen.

Carl-Dietrich Sander,
Mitglied aus Kaarst
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Schllissel zu Resilienz

Akzeptanz [Ja-Sagen zur Krise)

1 Metzwerk-Orientierung (lch bin nicht allein)

0 Zukunftsorientierung (was will ich erreichen?)
0 Basis: meine eigens Gesundheit]

'-..‘:h..mlr,
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= 'Dprlirrliums (den blaven Himmel hinter Wolken erahnen)
o Selbstwirksamkeit (hilfreiche Uberzeugungen & Werte}
o Eigenverantwortung (was st mein Teil der Verantw.?)

0 Lésungsorientierung (konstruktiv mit Krisen umgehen)

warstpankt | 00.de

Fiihren in der Krise - Widerstandskrifte stirken

Virtueller-Austausch

20

P ——

‘Wi drickt der Schubd

©

o

In einer kleinen, feinen Runde hat am 08.

Juli ein weiterer digitaler Austausch der INI-
TIATIVE stattgefunden. Getreu dem Motto
»Priestertum aller Glaubigen“ hatte Helen Swet-
lik eine Andacht vorbereitet und schilderte ihre
Corona-Erfahrungen in Unternehmen und
Privatleben und welche Impulse sie daraus fiir
sich mitgenommen hat.

Nachdem jede Teilnehmer*In benannt hatte, wo
in diesen beispiellosen Zeit ,,der Schuh driickt®,
gab Wiebke Bohmer wertvolle Impulse zum
Thema ,,Fithren in der Krise” und bezog sich
auf die genannten Herausforderungen der Teil-
nehmer.

Gerade in der Krise sind Fithrungskrifte als
Vorbilder gefragt und sollten daher auf ihre Re-
silienz achten, um als ,,Stehauf-Ménnchen®
voran zu gehen. Sie schilderte acht Schliissel-
faktoren fiir eine hohe Widerstandskraft - siche
Abbildung.

Im zweiten Part sprach Wiebke Bohmer tiber
»gesundes Fithren und berief sich dabei auf die
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Do-Care-Kultur von ihrer Kollegin Dr. Anne
Katrin Matyssek. Was schon in normalen / ana-
logen Zeiten in der Fithrung wichtig sei, be-
komme in der digitalen Kommunikation und
Fithrung noch mehr Bedeutung - zum Beispiel
Wertschitzung und Anerkennung, Aufmerk-
samkeit und Interesse, Transparenz und Offen-
heit, die Stimmung untereinander, Belastungen
zu reduzieren und Ressourcen zu stirken. Wie
das konkret in Zeiten von virtuellen Teams aus-
sehen konnte, erlduterte Wiebke Bohmer mit
vielen anschaulichen Beispielen.

Zum Abschluss des Treffens sprach Vorstands-
mitglied Horst Kiepe einen irischen Segen fiir
alle Teilnehmer.

Wenn in diesen Zeiten personliche Treffen auch
eher schwierig sind, so war dieser virtuelle Aus-
tausch eine gute Moglichkeit, mit den anderen
Vereinsmitgliedern im Kontakt zu sein. Solche
Formate sind durchaus eine Alternative, um
Kontakte zu pflegen, sich gegenseitig zu unter-
stiitzen und zu netzwerken.
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Sommertreffen der Regionalgruppe Miinsterland

Unternehmerbegegnung
INITIATIVE WIRTSCHAFT e.V.
Regionalgruppe Miinsterland
am Freitag, 28. August 2020

EINLADUNG zum SOMMERTREFFEN ®

Freitag, 28. August 2020

ab 15.30 Uhr beginnend im

Café Hof Banstrup.

Westeroder StraGe 6, 48268 Greven
anschlieBend Besuch des

Ende gegen 18.30 Uhr

Nach langerer Pause infolge der Corona bedingten
Einschré wir Si

Wir bieten:
-BEGEGNUNG
8 W - ERFAHRUNGSAUSTAUSCH
4| -INSPIRATION
S8 GEMEINSCHAFT

Den zeitlichen Ablauf und weitere Hinwei: Sie at kseite.
Wir freuen uns auf lhr Kommen und den Austausch mit hnen!

Bitte melden Sie sich mit dem beili Formular ! Die

fschen Witschatt,
Avbeitswelt und Kirch in akumenicher Ofienhet piegen. INTIATIVE €.V Der Betrag st vor Ort zu entrichten.

Gber Themen,di Mitelstinder-en bewegen. veraton
‘Wboshmereinitative-witschaftde
+perpostan

‘Wiebke Bahmer

(Sorecherin erschkamp
vorst andorbe & -
fepe, NTIATIVEVorstand Deutschlandorbet e

IATIVE Vorstand Offentichkelsarbel; 5
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Am Freitag, den 28. August 2020 fand end-

lich wieder ein personliches Treffen im schénen
Miinsterland statt. Das urspriinglich geplante
Treffen Ende Juni in Liidinghausen fiel der Co-
rona-Pandemie zum Opfer. Um so frohlicher
und gespannt auf den sonnigen und nicht mehr
zu heiflen Nachmittag trafen ca. 20 Mitglieder
und Géste im urigen Café Hof Bonstrup in Gre-
ven ein.

Die Gastgeberfamilie, Ingrid und Dirk Schul-
ze Gronover, wurde herzlich willkommen ge-
heifen. Beim Kaffee und Kuchen tauschten sich
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Das kleine 1x1 der Pferdezucht

die Teilnehmer und Teilnehmerinnen in locke-
rer Runde und im schénen Ambiente aus, bzw.
lernten sich kennen. Wiebke Bohmer, Regional-
sprecherin der Regionalgruppe Miinsterland,
erzahlte iiber die INITIATIVE, iiber das Fokus
auf christliche Werte in der Wirtschaft und dar-
tiber, was es heifit, Mitglied der INITIATIVE zu
sein, und das alles mit Leidenschaft und Humor.
Horst Kiepe, Vorstandsmitglied fiir die Deutsch-
landarbeit, erzéhlte iiber die Anfinge und Ziele
der INITIATIVE bei ihrer Griindung vor knapp
25 Jahren. Es entwickelte sich ein lebendiger
Austausch mit Fragen und Antworten iiber den
Verein und deren Arbeit.

Gestdrkt und voller Vorfreude sind wir erst-

mal zur Hofstelle mit den Schweinestillen und
der Pferdekoppel mit den fohlenfithrenden Stu-
ten gefahren. Hier hat Dirk Schulze Gronover
tiber den Schweinemastbetrieb, die Zusammen-
setzung der gesunden Futtermittel, iiber die Hal-
tung der Schweine und wie diese zu drei aus-
gesuchten Metzgern nach Diisseldorf kommen,
erzahlt. Es ist Dirk Schulze Gronover sehr wich-
tig, dass seine Schweine mehr Platz pro Tier
haben als gesetzlich vorgeschrieben. Die Schwei-
ne sahen in der Tat sehr entspannt aus, und
schienen neugierig auf uns BesucherInnen zu
sein. Danach ging es zur Koppel nebenan, wo
wir die wunderschénen Stuten und deren siifSen
Fohlen bewundern konnten. Dort haben wir
von Ingrid Schulze Gronover erfahren, worauf
es beim Ziichten ankommt. Bei den Fohlen sind
dann zum Beispiel das allgemeine Erscheinungs-
bild (Exterieur), die Linge des Riickens, die
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Im Schweinestall

Beinstellung, filigrane, aber nicht zu filigra-

ne, Beine etc. alle Aspekte eines erfolgreichen
Zichtens.

Anschlieflend ging es zum Hof Schulze Grono-
ver. Dort haben wir trichtigen Stuten auf der
Koppel gesehen. Sie waren offensichtlich an Be-
sucher gewohnt, sie kamen sofort auf unserer
Gruppe zu und begriifiten uns herzlich. Die
Reitanlage und Stille auf dem Hof wurden be-
wundert, inkl. Gréfte mit vielen Enten. Mit
frischgepfliickten Blumen aus dem eigenem
Garten und einer Flasche trockenen Weiflweins
haben Ingrid und Horst Kiepe im Namen der
Gruppe sich bei Ingrid und Dirk Schulze Gro-

Gruppenbild mit Pferd
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nover herzlichst bedankt und dann haben wir
mit fast der ganzen Schulze Gronover-Familie
gegrillt und im wunderschonen, uralten Backs
(Backhaus) gegessen und den Abend gemiitlich
ausklingen lassen. Am 6-Meter lange Tafel reich-
ten die lebendigen Gespriche zwischen Gast-
geberfamilie (2 Generationen), Mitgliedern und
Gisten von Politik iber Glauben, Unternehmer-
tum, Berufsauswahl, Kirche bis zur Betriebs-
tibergabe. Es war ein rundum gelungenes INI-
TIATIVE-Treffen im schonen Miinsterland.

Helen Swetlik




Treffen der Regionalgruppe Hannover-Braunschweig in Hildesheim

Bischof Gorka fithrt durch Michaeliskirche

Regionalbischof Eckhard
Gorka stellte den Mit-
gliedern der INITIATIVE
»seine“ Michaeliskirche

vor.

Der Hildesheimer Regionalbischof Eckhard
Gorka hat am Donnerstag, 27. August, Unter-
nehmer der ,,INITIATIVE fiir evangelische
Verantwortung in der Wirtschaft“ mit geist-
lichen Impulsen durch die Michaeliskirche ge-
fithrt. ,,Zahlen konnen Sie bei Wikipedia bes-
ser nachlesen - ich werde Thnen etwas iiber
diesen besonderen Ort erzahlen®, sagte Gorka
gleich zu Beginn der Entdeckungstour durch das
UNESCO-Weltkulturerbe.

Gorka begann dann doch historisch im heuti-
gen Altarbereich der Grablegestitte des Bischofs
Bernward von Hildesheim. ,,Sagen Sie’s ruhig -
auf dem ersten Blick sieht der nicht schon aus,
sagte Gorka tiber den von Thomas Duttenhof-
fer geschaffenen Kruzifix. Aber Leiden und Tod
sihen eben nicht immer friedlich aus.

Die 17 Unternehmer, Fithrungskrifte und Ver-
treter von Kirche und Diakonie folgten Gorka
durch das Kirchenschift und mit seinen Im-
pulsen durch die Zeit der Entstehung und
Weiterentwicklung der Kirche. Seit rund 20 Jah-
ren ist der Theologe Landessuperintendent und
spater Regionalbischof von Hildesheim, die
Michaeliskirche damit seine Predigtstitte. ,,Sie
miissen mich bremsen, sonst erzihle ich Thnen
stundenlang von der Kirche®, mahnte er launig

die Gruppe. Doch da hatte der 65-Jdhrige bereits
mehr als eine Stunde lang fast alle Winkel der
Kirche erklart.

LINITIATIVE fiir evangelische Verantwortung
in der Wirtschaft® will geistliche Orientie-
rung im Bereich der Wirtschaft geben®, sagte
INITIATIVE-Regionalbeauftragter Peter Greu-
lich. Viele unternehmerische Entscheidungen
der Fithrungskrifte seien tagtaglich mit ethi-
schen Fragen beladen. ,, Mutig glauben und ver-
antwortlich handeln® sei das Motto der bundes-
weiten Initiative. ,Wir treffen uns mehrfach im
Jahr zum Austausch, besuchen Unternehmen
und wie hier Kirchen', sagte Greulich. Ge-
griindet wurde die INITIATIVE von Vertretern
der Kirche und von Unternehmen in 6kume-
nischer Offenheit, um ein ,,Netzwerk des Ver-
trauens® zu bilden.

Zuvor hatte Dr. Horst Friedrich Kiepe, Vor-
standsmitglied des gemeinniitzigen Vereins
INITIATIVE Wirtschaft e.V., die Gruppe im
Michaeliskloster willkommen geheifien. Domi-
nic Bartels stellte anschlielend den Gésten die
Tagungsstitte Michaeliskloster vor.

Gunnar Miiller und Peter Greulich
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In der Krise zusammenstehen

Wir bedanken uns bei den beteiligten Mit-
gliedern fiir die in der Ausgabe 01/2020 an-
gebotenen, kostenlosen Unterstiitzungen,
um bestmdoglich mit den aktuellen Heraus-
forderungen umgehen zu kénnen: (von Mit-
gliedern fiir Mitglieder)

+ Zu einem solchen Unterstiitzungsangebot
hatte sich Carl-Dietrich Sander zum Thema
~Corona und Liquiditat/Finanzierung® bereit
erklart.

+ Ein weiteres Unterstiitzungsangebot kam von
Wiebke Boéhmer. Sie bietet 30-miniitige, struk-
turierte Telefonate mit dem Themenschwer-
punkt ,,Fithrung von Mitarbeitenden im
Home-Office* und ,,Fithrung in Krisenzeiten:
der Umgang mit Unsicherheiten und Angst*
an.

initiativ... Das Magazin der INITIATIVE WIRTSCHAFT | August 2020

Von Mitgliedern fiir Mitglieder

+ Herr Eberhard Ritz hat unter der Bezeichnung
»Business — Partner Programm® auf der Web-
seite (www.jobandsoul.de) seine Unter-
stiitzung angeboten.

+ Thomas Leege bot seinen ,,Kopf “ fiir alle Mit-
glieder der INITIATIVE an, um mogliche Op-
tionen und Handlungsalternativen gemeinsam
und vertraut zu durchdenken.

Viele unserer Mitglieder haben sicherlich ein
gutes Netzwerk, in dem sie die Unterstiitzung
bekommen haben, die sie brauchten - und das
ist doch prima. Wichtig ist doch, dass wir wis-
sen, dass wir nicht allein sind - wahlweise gibt es
»Engel“ hier auf Erden, die fiir uns da sind oder
die Hilfe kommt von ganz oben...
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»Systemrelevanter Betrieb®

Als Unternehmen der Nahrungsmittelindustrie
gehort die Peter Kolln GmbH & Co. KGaA aus
Elmshorn zu den ,,systemrelevanten Betrieben®
und so galt es, die Produktion von Haferflocken,
Miislis und Cerealien von Beginn der Pande-
mie an sicherzustellen. Es wurde ein Krisenteam
gebildet, das sich bei seinen Entscheidungen

an den Erkenntnissen und Empfehlungen des
Robert-Koch-Instituts sowie der zustandigen
Gesundheitsbehoérde orientierte. Um in einem
moglichen Infektionsfall den Kreis der von Qua-
rantédne betroffenen Mitarbeiter so gering wie
moglich zu halten, wurden gemeinsam mit dem
Betriebsrat geeignete Mafinahmen entwickelt
und der sich laufend andernden Situation an-
gepasst. Dazu gehorten unter anderem versetzte
Schichtpldne, Intensivierung der bestehenden
Personal- und Anlagenhygiene, Vorgaben fiir
die maximale Personenzahl in Biiro-, Pausen-
und Besprechungsraumen, die Moglichkeit, von
zu Hause aus zu arbeiten, sowie eine Masken-
pflicht fiir Kollegen, die aufgabenbedingt das
Abstandsgebot zeitweise nicht einhalten konn-
ten. Sdmtliche Mafinahmen wurden immer wie-
der durch das Krisenteam geschult.

In der Krise schnell reagiert

Mitarbeitende stemmen die Aufgabe
Aufgrund der anfanglichen Unsicherheit in

der Bevolkerung hinsichtlich der Versorgungs-
sicherheit und entsprechenden Hamster-
kdufen konnten die deutlich iiber Plan liegen-
den Bestellmengen nur durch Uberstunden und
Sonderschichten produziert werden. Durch die
vorbildliche Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter
gelang dies weitgehend. Inzwischen hat sich die
Lage deutlich entspannt und wir hoffen, dass wir
im Herbst und Winter keine neue Infektions-
welle managen miissen.

Dr. Stefan Geiser

Mitglied der Geschiftsleitung
Peter Kolln GmbH & Co. KGaA
Westerstrasse 22-24

25336 Elmshorn
www.peterkoelln.de
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Zum Thema Corona

Gedanken von Helen Swetlik

Mitte-Ende Mirz, am Anfang der Pandemie,
sprachen manche schon von den ,,Chancen’, die
aus dieser Pandemie-Krise wachsen konnen. Da
habe ich fiir mich noch gedacht: ,,Himmel, die
Berge! Ich sehe und spiire im Moment einfach
nur die volle Krise...“ zum Beispiel:

« den gewaltigen Umsatzriickgang in unserem
Betrieb

o die Auferlegung von Kurzarbeit in der Beleg-

schaft

« die existenzielle Sorge um unsere Zukunft und
die Zukunft unserer Mitarbeitenden

« die Sorgen und Angste in den Gesichtern
unserer Mitarbeitenden

o die Verzweiflung von befreundeten Unter-
nehmerinnen und Unternehmern, dessen
Auftragsbiicher sich Ubernacht von ,,voll“ bis
»gar nichts mehr* geleert hatten

o die Ausbildungsabschlusspriifungen und
Klausuren in unserer Familie, die ausgefallen
und verschoben werden mussten und die Fol-
gen

o die Herausforderung fiir viele, Home-
schooling und Arbeit unter einen Hut zu be-
kommen, auch bei uns im Betrieb

« die Tatsache, dass unsere vier Kinder, die nicht
mehr in unserem Haushalt leben, uns nicht
besuchen durften

o dass ich meine inzwischen betagten und nicht
mehr so gesunde Eltern in England nicht be-
suchen konnte
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« die fast nie endenden Schichten der Arzte,
Arztinnen und des Krankenhauspersonals,
und das weltweit

Da habe ich, wie viele andere Menschen, viele
schlaflose Nachte und sehr anstrengende Tage
erlebt, die auch noch andauern, fast sechs Mo-
nate spater.

ABER

Aus meinen nie endenden innerlichen Fragen:
»wie soll es weiter gehen?“ / ,wann wird es wei-
ter gehen?/ ,wann haben wir unser normales
Leben zuriick? / ,was konnen wir noch zusitz-
lich fiir unsere Mitarbeitenden tun?* / ,,wie kon-
nen wir uns iiber die Entfernung um unsere EI-
tern kiitmmern?“ ergaben sich nach und nach
Ideen, Vorschlége, Kreativitit, neue Wege, und
vor allen Dingen Vertrauen, kombiniert mit Zu-
versicht und Hoffnung.

Vertrauen darin, dass wenn wir danach suchen,
auch wir die Chancen in dieser Krise sehen wer-
den. Das Vertrauen in Gott, in unserer Beleg-
schaft und in unserer Familie hat mir sehr ge-
holfen, besonnen und optimistisch zu bleiben.
Dann, aus diesem Vertrauen heraus, ist bei mir
irgendwann ein Gefiihl von Dankbarkeit ge-
wachsen, auch wenn die Krise noch lange nicht
vorbei ist.
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Helen Swetlik,

Druckhaus Diilmen:
Personliche Gedanken zum
Thema Corona

Dankbarkeit fiir
« das Konzept der Kurzarbeit, damit wir nie-
manden entlassen mussten

o die Flexibilitdt unserer Teams im Betrieb;
ob in Kurzarbeit oder beim Arbeiten von zu
Hause aus und dafiir, dass sie mit den tiglich
sich verandernden Arbeitspldnen und Heraus-
forderungen zurechtkommen

o dass die meisten Mitarbeitenden Vertrauen in
uns als Geschiftsleitung haben und wir mit
ihnen den Weg aus der Krise gehen diirfen

« die Fahigkeit der Mitarbeitenden, sich sehr
kurzfristig auf digitalisierten Aufgaben und
Kommunikationswegen einzulassen

« die Offenheit vieler Mitarbeitenden, auch
wenn diese Offenheit auch Kritik und Ver-
zweiflung mit sich bringt

o dass wir die Moglichkeit haben, Auftrage fiir
Kunden durchzufiihren, die wir bisher nie in
Betracht gezogen hatten, weil es nicht not-
wendig war
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o die technischen Moglichkeiten, damit wir
mit unseren Familien in Verbindung bleiben
koénnen, auch wenn wir nicht mit ihnen zu-
sammen sein konnen

o die Verschnaufpause fiir die Natur und fiir
den Terminkalender im Privatleben, um Zeit
zu haben, zu sehen und zu spiiren, was wirk-
lich wichtig ist.

Was wiinsche ich uns allen zum Schluss?

Ich wiinsche uns allen genug Vertrauen, Zuver-
sicht und Hoffnung, um gut durch die Krise zu
kommen, und dass, nach dieser Krise, unsere
Augen offenbleiben, fiir alles, was fiir uns und
fr die Welt wirklich wichtig ist.

Ps 46,2 Gott ist unsere Zuflucht und Stirke, ein
bewihrter Helfer in Zeiten der Not.



Lift-Manager GmbH

Roland Jikel
GF Lift-Manager GmbH

Corona Erfahrungsbericht

Liebe Freunde der INITIATIVE,

in unserer Branche des Service fiir mobile Hu-
barbeitsbithnen ging es seit der Finanzmarkt-
krise 2008 / 2009 stéandig aufwirts. Unsere Kun-
den konnten jahrliche Umsatzsteigerungen in
Groflenordnungen von 5 bis 7 Prozent erreich-
en. Mir war bewusst, dass das so nicht ewig wei-
tergehen kann, denn nach dem Gesetz der
Marktwirtschaft gibt es Konjunkturwellen. Des-
halb habe ich unser Team hin und wieder daran
erinnert, dass wir gut beraten sind uns auf einen
Konjunkturriickgang einzustellen. Das dieser im
Frithjahr 2020 durch Covid 19 so schnell und
flichendeckend kommen wird, hat auch uns
tiberrascht.

Deutschlandweit aufgestellt

Da wir ein deutschlandweit agierendes Service-
unternehmen sind, mussten wir uns in be-
sonderer Weise anpassen. Am hértesten traf

es unserer Mitarbeiter in Niederbayern. Dort
haben wir ein Zwei-Schicht-System im Werk-
stattablauf eingefiihrt und acht Wochen er-
halten. Unsere Ersatzteillieferanten wurden alle
instruiert und Pakete und Dokumente wurden
kontaktlos tibergeben. Teilweise musste unter
Mundschutz gearbeitet werden. Die staatlich an-
geordneten Mafinahmen, vor allem Hygiene-Re-
geln mussten vor allem auch unseren AufSen-
dienst-Mitarbeitern nahegelegt werden. Bei uns
in Ostsachsen waren die Infektionszahlen mo-
derat, trotzdem fithrten wir getrennte Pausen-
zeiten ein, um die personlichen Kontakte auf das
Notigste zu reduzieren. In allen Teilbereichen
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unseres Unternehmens wurden einige Mit-
arbeite-rinnen und Mitarbeiter zu Betreuung
ihrer Kinder freigestellt, da Kitas und Schulen
geschlossen waren.

Wir sind dankbar, dass wir (bisher) keine Coro-
na bedingten Krankheitsfille in unserem Unter-
nehmen hatten. Regelméflige Belehrungen und
Erinnerungen an die notwendigen Hygiene- und
Abstandsregelungen fiihren wir immer noch
durch.

Trotz Umsatzriickgang zuversichtlich

Mit dem Riickgang unser Umsatzzahlen zwi-
schen 10 und 15 Prozent kénnen wir leben, weil
wir uns richtig darauf eingestellt haben. Wir wa-
chen nicht mit ,,Dollarzeichen in den Augen am
Morgen auf. Wir sind uns natiirlich unserer Ver-
antwortung unserer 85 Mitarbeiter und der Ge-
sellschaft gegeniiber bewusst.

Als Christ weif3 ich, es gibt fette und diirre Jahre.
Wir haben in den fetten Jahren nicht alles aus-
gegeben, was uns nun zu Gute kommt. Unsere
Mitarbeiter sind dankbar und motiviert.

Besonders muss ich unseren Mitarbeitern im
Auflendienst danken, die taglich in einem an-
deren Umfeld zu tun haben. Wir sehen positiv
in die Zukunft und sind tiberzeugt, dass wir die
Krise ohne grofiere Schdden tiberwinden kon-
nen.

Im ostsdchsischen Niesky gab es in einem Pfle-
geheim der Diakonissenanstalt Emmaus leider
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einen Corona Hotspot, was die Heimleitung zur
Quarantine des gesamten Heimes zwang. Um
den Bewohnern ein bisschen Abwechslung zu
bieten sponserten wir eine Hubarbeitsbithne fiir
ein Konzert. Zwei Musiker des Posaunenchores
erfreuten 2 Stunden die Heimbewohner mit
geistlichen und Volksliedern. Da viele Bett und
Zimmer nicht verlassen konnten, wurde von der
Hubbiihne aus direkt vor den Fenstern musiziert.
Das wurde dankbar angenommen.

Da die zwei Musiker aus einem Hausstand
stammten, konnte auf die Abstandsregel im

Arbeitskorb verzichtet werden.

WIRTSCHAFT

Hoffen auf Normalitit

Wir hitten sonst auch eine zweite Biihne zur
Verfiigung gestellt. Nun hoffen wir, dass die Epi-
demie bald Giberwunden ist, und Wirtschaft
und gesellschaftliches Leben wieder in normales
Fahrwasser kommen.

Viele Griifie aus Jankendorf
Roland Jakel
GF Lift-Manager GmbH
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Aus der Krise Mut schopfen

-

B Wiebke Bohmer
Punkt 100
Training und Beratung

Ich kann mich noch gut an die Tage im Mérz er-
innern. Sie waren turbulent, stressig und emo-
tional. Aufgewiihlte Gemiiter, Unsicherheit und
viele Fragen. Die Situation und vor allem die
schnelle Entwicklung dieser Tage kamen mir
surreal vor. Unser ganzes System und das gesell-
schaftliche Zusammenleben wurden durchein-
andergewirbelt und auf den Priifstand gestellt.

Ich gebe zu, ich hatte die Lage unterschitzt. In
vier Wochen ist alles wieder ,,normal®, dachte
ich. Als Seminarleiterin und Coach konnte ich
gut nachvollziehen, dass Prasenztreffen nicht
mehr maéglich waren. Also machte ich mir eine
To-Do-Liste, was ich alles sinnvolles tun konnte,
wenn ich nun ein paar Wochen ,,Zeit geschenkt*
bekomme. Aber es kam ganz anders.

Nur ein paar Tage spiter, erhielt ich das Angebot
kurzfristig eine Weiterbildung als ,,Live-Online-
Trainerin® zu machen. Da dies tatsachlich auf
meiner Liste ,,mochte ich mich auch mal mit be-
schiftigen” stand, habe ich mich dort kurzer-
hand angemeldet. Ich war erstaunt, was alles
Online moglich ist und habe spontan ein paar
Ideen entwickelt, was ich meinen Kunden an-
bieten konnte. Und siehe da - ein Auftrag nach
dem nichsten wurde erteilt. So habe ich also in
den letzten Wochen und Monaten NICHTS von
meiner ,,To-Do-Liste“ erledigen kénnen, son-
dern habe mein Geschift ,,mal eben von Pra-
senz- in Live-Online-Treffen umgewandelt. Das
war zwar sehr viel Arbeit, aber sie hat sich ge-
lohnt - fiir meine Teilnehmer und fiir mich
personlich.
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Corona-Krise - eine beispiellose Zeit

Inzwischen finden die ersten Workshops und
Fithrungskrifte-Coachings wieder vor Ort statt.
Ich geniefle die personlichen Treffen, in denen
die Interaktion ohne Zeitverzogerung stattfindet
und auch kleine Gesten wieder eine Bedeutung
erhalten. Corona sei Dank, wenn man das so
schreiben darf, dass ich diese Erfahrung machen
konnte, was virtuell alles moglich ist. Tatsach-
lich hat es so gut geklappt, dass ich meinen Kun-
den auch weiterhin anbieten werde, Prisenz-
seminare mit Online-Angeboten zu verbinden.
Jeder von Ihnen hat vielleicht auch schon die Er-
fahrung gemacht, dass man ganz motiviert von
einem Training zuriick kam und es einem im
betrieblichen Alltag sehr schwer fillt, an seinen
Themen dranzubleiben. Wenn allerdings alle
vier bis sechs Wochen ein Follow-Up-Austausch
stattfindet, in denen man motiviert wird, doch
das eine oder andere umzusetzen, dann fillt es
einem leichter, Verdnderungen vorzunehmen.
Online ist ein solcher Austausch unkompliziert
moglich - gerade dann, wenn die Teilnehmer
sich von verschiedenen Standorten einwahlen
konnen, statt aufwendig zentral an einen Ort an-
reisen zu miissen.

Gott sei Dank, dass ich in diesen beispiellosen Zei-
ten so viel Lernen und neue Erfahrungen machen
durfte.

Gott sei Dank, dass ich andere Menschen in dieser
Krise Online unterstiitzen durfte, um besser mit
neuen Herausforderungen umzugehen.

Gott sei Dank, dass ich eher Losungen als Proble-
me sehen konnte.

Gott sei Dank - fiir alle meine Erkenntnisse.



Ludwig Striewe
ATR Landhandel

Saat- und Diingemittel sind systemrelevant

Liefertermine gesichert

Als Mittler zwischen Markt und Landwirt-
schaft ist die Unternehmensgruppe ATR Land-
handel mit tiber 800 Mitarbeitern als Misch-
futterhersteller, Getreidehdndler, Lieferant von
Diinge- und Pflanzenschutzmitteln sowie Saat-
gut in ganz Norddeutschland, Danemark und
Polen aktiv. Ein flichen-deckendes Netz von
Lager- und Umschlagsbetrieben sowie ein eige-
ner Fuhrpark und eine eigene Schifffahrt ge-
wihrleisten eine hohe Warenverfiigbarkeit

und effiziente Logistik. Die Corona-Pandemie
hat ATR zunichst vor die Aufgabe gestellt, die
Gesundheit der Mitarbeiter zu schiitzen. Als sich
am 13. Mirz der teilweise Lockdown und die
Schliefung der Schulen anbahnten, wurden im
Unternehmen zusitzlich zu den Hygieneregeln
Mafinahmen zur strikten Trennung der einzel-
nen Funktionseinheiten eingefiihrt. Dabei stell-
te sich der Wechsel eines groflen Teils des kauf-
mannischen Personals in das Homeoffice als das
am relativ einfachsten zu 16sende Problem dar.

Gewerbliche Mitarbeiter hatte Prasenzpflicht
Fiir die gewerblichen Mitarbeiter gab es diese
Moglichkeit nicht. Deshalb wurde eine Kontakt-
sperre der Mitarbeiter einzelner Schichten auf
den jeweiligen Standorten einerseits und der
Mitarbeiter der Standorte mit den Fahrern
andererseits umgesetzt. Das alles musste unter
der Maf3gabe geschehen, die Produktion und die
Lieferfahigkeit iiber alle Warengruppen aufrecht
zu erhalten, denn die Lebensmittelwirtschaft,
dessen Teil ATR ist, wurde gleich zu Beginn des
Lockdowns als systemrelevant eingestuft.

Tierfutter ist Systemrelevant

Beim Futter hat das Unternehmen eine grof3e
Verantwortung zu schultern, denn ein Liefer-
ausfall hitte bedeutet, dass Tiere nicht hatten ge-
futtert werden konnen. Gleichzeitig wurden in
unseren Héfen Rekordmengen an Weizen fiir
den Export Richtung Nordafrika und den Nahen
Osten abgerufen und umgeschlagen. Viele Im-
portlander befiirchteten Versorgungsengpisse.
Und nicht zuletzt hegten unsere Kunden in der
Landwirtschaft die Befiirchtung, ihr Saatgut,
Diingemittel und den Pflanzenschutz fiir die an-
stehende Vegetationsperiode nicht geliefert zu
bekommen. Deshalb wurden in den beiden letz-
ten Marzwochen Mengen an diesen Produkten
abgerufen, die in fritheren Jahren in sechs bis
acht Wochen ausgeliefert wurden.

Hohe Arbeitsbelastung

Die Zeit des Lockdowns war bei ATR Land-
handel eine Zeit der Arbeitsspitzen und einer
hohen Belastung fiir alle Mitarbeiter. Sie war
aber auch geprigt von dem Bewusstsein, dass
alle Teil einer recht komplexen Agrar- und Er-
néhrungswirtschaft sind, ohne die Nahrungs-
mittel nicht produziert und nicht zum Ver-
braucher gelangen wiirden. Und nicht zuletzt
hat sich auch zu Pandemiezeiten gezeigt, dass
das Geschiftsfeld in dem ATR titig ist, sehr sta-
bil ist und Arbeitsplatze nicht bedroht sind.
Denn, so der meist zitierte Spruch, ,Gegessen
wird immer!“
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Kontinuierliche Belieferung unserer Kunden

jbs in Zeiten von Corona

jbs ist ein Grof$handel fiir Landwirte, Lohnbe-
triebe und Héndler im Bereich Milchwirtschaft
und Biogas. Mit knapp 100 Mitarbeitern spre-
chen wir mit muttersprachlichen Teams unse-
re Kunden in Mitteleuropa an. Partner beliefern
wir in Belgien, Luxemburg, Ddnemark, Finn-
land, Ukraine. Fallweise beliefern wir derzeit
tiber 30 Lander. Unsere Produkte sind vor allem
Kunststoffprodukte zur Futterlagerung, so-
genannte Siliermittel und Futterspezialititen.

Ansissig im kleinen Ort Visselhovede war der
Druck von Corona, gemessen an den Fallzahlen
nie sehr hoch. Gleichwohl haben wir uns ins-
besondere zu Beginn ernsthaft Sorgen gemacht:
Unsere Lieferketten waren angesichts der Grenz-
schlieffungen sehr unter unserer Beobachtung.
Unsere Hauptsaison beginnt im April. Garne fiir
die Heuballen aus Portugal konnten zeitweise
nicht geliefert werden. Italien lief gliicklicher-
weise Waren durchgingig aus dem Land; aber
angesichts der hohen Fallzahlen waren wir doch
besorgt, ob unser Lieferant durchgéngig produ-
zieren kénne.

Unsere Kunden hatten wenig Probleme auf
ihren Hofen; auch bei Betrieben mit Mitarbei-
tern arbeitet man nur selten unmittelbar neben-
einander. Unser Vertriebsweg ist vor allem das
Telefon; diesen konnten wir uneingeschrénkt
nutzen.

Unser Firmensitz ist eine ehemalige Kaserne,
wir haben viel Platz. So konnten wir die Arbeits-
platz sehr weit auseinander ziehen. Viele Mit-
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arbeiter waren im Home-Office; vor allem aus
Griinden von Kinderbetreuung und eigenen
Vorerkrankungen oder solchen von Familien-
mitgliedern. Erstaunlich stark war die alther-
gebrachte Rollenverteilung zu beobachten:

es waren dann doch meistens die Frauen, die
wegen der Kinderbetreuung zuhause blieben.
Wir haben ein paar Wochen unsere Sozial-
rdume geschlossen, um die durch zwei Firmen-
gebdude gegebene Zweiteilung unseres Team
auch in den Pausen zu gewahrleisten, sodass ein
Corona-Ausbruch nur einen Teil des Team ge-
troffen hitte. Zur Zeit nutzen wir die Sozial-
rdume zu getrennten Zeiten.

Bis heute hatten wir keinen positiven Fall und
sind dankbar, dass wir ,,auf dem Land“ doch we-
niger unter dem Lockdown gelitten haben, als in
den Stidten, auch angesichts des warmen April.
»Erwischt“ hat es uns dann aber doch durch Co-
rona: die Milch- und Milchprodukt-Exporte gin-
gen zuriick, der Milchpreis fiel, die Kaufzuriick-
haltung unserer Kunden war stark spiirbar. Dazu
der trockene April; es kam sofort wieder die
Angst unserer Kunden hoch: Wird es wieder ein
Diirrejahr? Dankenswerterweise hat es geregnet,
dann war aber vielerorts der Mai sehr kalt, die
Ernte und die Nachverkaufe kamen verspitet.
Corona und Wetter: wir sind in freiwilliger
Kurzarbeit von ca. 1/3 unserer Mitarbeiter die
jeweils ca. 25% ihrer Zeit zuhause bleiben. Aber
auch diesbeziiglich sind wir dankbar, dass wir
solche ,, Instrumente® nutzen konnen.

Joachim Behrens, Visselhovede
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Der Safteinkauf als Event

Wie ging es uns im Corona-Lockdown?

Alle Welt sprach vom Niedergang der Wirt-
schaft. Auch ich habe mir Gedanken gemacht,
welche Auswirkungen die Pandemie auf mein
Unternehmen hat und war erstaunt, dass ich als
sogenanntes ,,systemrelevantes“ Unternehmen
so weitermachen konnte wie bisher.

Hohes Interesse bei den Kunden

In den ersten Wochen hatte ich fast bessere Um-
sdtze als in den Vorjahren. Fragte ich die Kund-
schaft, bekam ich hiufig zu horen, dass sie jetzt
zu Hause bleiben mussten, sich aber doch mit
Getrinken versorgen mussten. Auch die Quali-
tat der Einkdufe verbesserte sich. Es wurden
Fruchtsifte gekauft, die haufig sonst nur zu Fest-
tagen gekauft werden. Die Kunden verweilten
auch linger im Saftladen und erkundigten sich

nach zusitzlichen Informationen iiber meine

Produkte.

Einkauf als ,,Event“

Es kamen die kompletten Familien zum Ein-
kaufen und die Kinder durften sich ihre eigenen
Wiinsche erfiillen. Es war alles sehr entspannt.
Dieses Phanomen dnderte sich allerdings, nach-
dem der Bestand an Séften im Haushalt be-
friedigt war, wieder auf ein normales Frithjahrs-
geschaft.

Maske und Abstand

Wir und auch die Kundschaft mussten uns al-
lerdings auch an das Gegeniiber mit Maske und
Abstand gewohnen.

Martin Schmidt, Nienwohld

-
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'\ Marc Taegener
' Betreuungsbiiro Taegener

Verdnderungen in Krisenzeiten

Mein Name ist Marc Taegener. Vor ca. zwei Jah-
ren habe ich mich mit einem Betreuungsbiiro
selbstandig gemacht. Ich habe viele Jahre in
unterschiedlichen Bereichen der Pflege, schwer-
punktméfig in der Pflege alter Menschen, ge-
arbeitet. Als ich mich fiir diesen Beruf ent-
schieden habe, hatte ich viele gute Griinde dafiir,
»Es ist ein krisenfester Beruf.“ Damals und bis
vor kurzem hatte der Begriff , krisenfest“ keine
konkrete Bedeutung fiir mich. Ich wollte damit
zum Ausdruck bringen, dass es Bedarfe, die aus
Pflegebediirftigkeit entstehen, immer geben wird
und ich nicht damit rechne, jemals ohne Arbeit
zu sein. Zu diesem Zeitpunkt hitte ich nie ge-
ahnt, dass eine ,,Krise“ nicht nur mein Berufs-
und Privatleben massiv beeinflusst, sondern das
aller Menschen.

Mein Unternehmen basiert auf dem Gedanken,
dass ich den klientenzentrierten Ansatz schon
vor Eintreten der Pflegebediirftigkeit in den
Mittelpunkt meiner Dienstleistung stelle. Wobei
Pflegebediirftigkeit im Sinne von kérperlichen
und/oder geistigen Einschrdnkungen, viel zu eng
gefasst ist. Vielmehr geht es bei meiner Arbeit
darum, sehr frithzeitig im Sinne der Pravention
und Vorsorge, Strukturen fiir meine Klienten zu
schaffen, die es ihnen ermdglichen, den aktuel-
len Lebensabschnitt so autonom und sorgenfrei
wie moglich zu gestalten. In den meisten Féllen
geht es meinen Klienten darum ,,in den eige-
nen vier Wanden® alt werden zu kénnen und
den Alltag wie gewohnt, selbst zu bestimmen.
Um dies zu ermdglichen, biete ich verschiedene
Dienstleistungen an, aus denen meine Klien-
ten wahlen konnen. Dieses Angebot besteht
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Entwicklung gebremst — Idee bestirkt

auch fiir Angehorige, die Aufgaben an mein Be-
treuungsbiiro {ibertragen konnen, die sie selbst
nicht iibernehmen konnen.

In der Zeit von der Griindung bis zum Beginn
diesen Jahres, konnte ich mir einen kleinen
Kundenstamm aufbauen und eine Mitarbeiterin
auf Basis einer geringfiigigen Beschaftigung ein-
stellen. So konnte es weitergehen und die ndchs-
ten Schritte waren in Planung. An dieser Stelle
veranderte sich mein Arbeitsalltag durch die all-
gemeinen Mafinahmen zur Einddmmung der
Coronapandemie, von denen wir alle betroffen
waren und immer noch sind. Pl6tzlich hatte

der frither beildufig erwidhnte Argumentations-
punkt fiir meinen Berufswahl ein ,,Gesicht*

und ich befand mich in der Situation heraus-
finden zu miissen, ob mein Beruf die damit ver-
bundene Selbststindigkeit in einer Krise be-
stehen kann. Tatsachlich war es so, dass ich von
einigen Problemen, die andere Menschen hat-
ten, nicht betroffen war. Ich erklare mir das
damit, dass viele Herausforderungen, die die
Mafinahmen zur Einddémmung der Pandemie
an Betriebe und Unternehmen bergen, mei-

ner bisherigen Arbeit immanent sind. Ich arbei-
te von zu Hause aus und habe mit Beginn mei-
ner Selbststindigkeit groflen Wert auf digitale
Strukturen und Ausstattung gelegt. Ein grund-
sdtzliches Verstidndnis fiir basishygienische Maf3-
nahmen und deren Umsetzung waren schon
immer grof3er Bestandteil meiner Arbeit. Dies
galt es nun auf die neue Situation anzupassen.
Unter den Verdnderungen durch die Pande-
mie haben sich die Anforderungen an mich ver-
andert. Der Beratungsbedarf meiner Klienten
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hat sich deutlich verdndert und ich habe indi-
viduell mit meinen Klienten den veranderten
Alltag besprochen und geplant. Da alle meine
Klienten zu sogenannten Risikogruppe ge-
horen, entstand viel Beratungsbedarf bzgl. der
Kontaktbeschriankungen, Losungen fiir die Ver-
sorgung mit Lebensmitteln und Alternativen
zur bisherigen Freizeitgestaltung mussten ge-
funden werden, um nur einige Beispiele zu nen-
nen. Ich sah mich in der Verantwortung, meine
Klienten mit der notwendigen Schutzausriistung
(Mund-Nasenschutz, Einmalhandschuhe,
Hiéndedesinfektionsmittel) zu versorgen und der
Unterstiitzungsbedarf bei der Aufrechterhaltung
der routinemifligen drztlichen Versorgung ist
gestiegen. Fiir einige Klienten war es hilfreich,
dass wir tdglichen telefonischen Kontakt hatten,
um den Tag zu strukturieren und aktuelle Sor-
gen und Fragen zu besprechen. Somit hat meine
Arbeit mit Beginn der Pandemie nicht nur einen
weiteren Schwerpunkt bekommen, sondern die
Auslastung ist ebenfalls gestiegen. Somit hat
sich auch fiir die Beschiftigung meiner Mit-
arbeiterin nichts dndern miissen, woriiber ich
sehr froh bin. Hier galt es, entsprechend Maf3-
nahmen zu ergreifen, um die Mitarbeiterin fiir
die Austibung ihrer Arbeit unter den gegebenen
Bedingungen entsprechend zu schulen und zu
schiitzen.

Es gab einige Anfragen von Menschen, bei
denen sich Unterstiitzungsbedarf bei der All-
tagsbewiltigung ergeben haben, hervorgerufen
durch die Pandemie. Da sich meine Angebote
zurzeit ausschliefilich an Selbstzahler richten,
konnte ich hier leider nur an nachbarschaftliche
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bzw. ehrenamtliche Hilfen verweisen und keine
neuen Kunden gewinnen. An dieser Stelle hat
die Corona-Pandemie die Entwicklung meiner
Selbststandigkeit tatsdchlich ein Stiick weit aus-
gebremst.

Nahezu zeitgleich mit den Auswirkungen der
Pandemie stand in der Entwicklung meiner
Selbststandigkeit ein weiterer Meilenstein an. Ich
befand mich Anfang des Jahres in einem Zerti-
fizierungsprozess durch die Stadt Bonn, der not-
wendig ist, damit aktuelle und zukiinftige Klien-
ten die Moglichkeit haben, einen Teil meiner
Dienstleistungen {iber die Pflegekasse finanzie-
ren zu konnen. Wire dieser nicht ins Stocken
gekommen, hitte ich die Neuanfragen vielleicht
bedienen und damit meinen Klientenstamm er-
weitern konnen.

Mitte des Jahres 2020, kann ich resiimieren, dass
dies der einzige Punkt ist, an dem die Folgen der
Pandemie sich nachteilig auf meine Selbsténdig-
keit ausgewirkt haben. Wenngleich das fiir den
Anfang des Jahres geplante Projekt lediglich in
seiner Umsetzung verschoben ist und ich gehe
davon aus, dass ich die Umsetzung nun wieder
aufnehmen und mein Betreuungsbiiro weiter-
wachsen kann. Das ist fiir mich die viel wichti-
gere Erkenntnis aus den vergangenen Monaten.
Tatsdchlich konnte ich feststellen, dass ich bisher
sicher durch die Krise gekommen bin und fiihle
mich bestitigt darin, auf dem richtigen Weg

zu sein. Dafiir und dass meine Klienten, meine
Mitarbeiterin und ich bisher gesund durch diese
Pandemie gegangen sind, bin ich sehr dankbar
und kann optimistisch in die Zukunft blicken.
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' Nanett und Georg Graf von Nesselrode

Naturgemaifle Waldbewirtschaftung auf Gut Kettenburg

Das Gut Kettenburg gehort zur Stadt Vissel-
hovede im Landkreis Rotenburg (Witmme) in
Niedersachsen. Die Gesamtbetriebsfliche be-
tragt 1.147 Hektar. Davon sind 936 Hektar Forst-
betriebsfldche und 211 Hektar landwirtschaft-
liche Nutzflache. Dieses Unternehmen wird von
Georg Graf von Nesselrode und seiner Frau Na-
nett bewirtschaftet und befindet sich seit 1471
im Familienbesitz. Das Gut Kettenburg liegt am
Westrand der Liineburger Heide und hat die Ge-
schichte und Geschicke der Liineburger Heide
geteilt. Das ging von totaler Zerstérung, von
Raubbau, Ubernutzung bis hin zu dem, was man
heute im Nesselrode Forst sehen kann. Gliick-
licherweise blieb Kettenburg von Reparations-
hieben der Briten nach dem Zweiten Weltkrieg
weitgehend verschont. Der Betrieb hat sich von
der urspriinglichen Schafhaltung mit Heid-
schnucken gel6st und Marktnischen genutzt,
beispielsweise Samennachzucht und Wildbret-
vermarktung. Durch Zukauf von Waldflachen
konnte das Gut auf die jetzige Grofie gebracht
werden. Auf der landwirtschaftlichen Nutzfliche
wird heute Ackerbau betrieben mit Getreide,
Raps, Zuckerriiben und Mais.

Das Ehepaar Nesselrode fiihlt sich der Schop-
fung und dem Generationenvertrag verpflichtet.
Denn Biaume brauchen fiir die Menschen un-
vorstellbar viel Zeit zum Wachsen. Deshalb ist
es notwendig, generationsiibergreifend zu den-
ken und zu handeln. Nachhaltigkeit bedeutet,
das von den Vorfahren Ubernommene soll zu-
mindest ungeschmilert in die Hande der néichs-
ten Generation gelegt werden. Das praktische
Wissen um die Dauerwaldwirtschaft in Ketten-
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Wie sieht die Zukunft des Waldes aus?

burg mit einem artenreichen Pflanzenbestand
hat sich dabei als 6kologisch, 6konomisch und
sozial tragfihig erwiesen. Denn diese Wirt-
schaftsart mit der Natur fordert viele Lebens-
raume fiir wildlebende Tier- und Pflanzenarten.
Ein Dauerwald gewdhrleistet den Erhalt bio-
logischer Vielfalt.

In der Dauerwaldwirtschaft des Gutes Ketten-
burg verzichtet man konsequent auf den Kahl-
schlag einer Forstflache. Stattdessen wird eine
selektive Einzelbaumnutzung zur Steigerung von
Qualitdt und Stabilitidt des Waldes betrieben.
Dabei wird natiirlich das unterschiedliche
Wauchsverhalten sinnvoll genutzt. Das erfordert
auch sorgfiltiges Auszeichnen. Erst wenn der
Baum reif ist, erfolgt die Holzernte. Zu diesem
Zeitpunkt hat er dann keinen Qualitdtszuwachs
mehr oder er behindert einen besseren Baum in
seiner Entwicklung. Pflegliche Erntemethoden
verhindern Schiden an Holz und Bestand und
schonen auch den Boden. Der Wald besteht in-
zwischen aus einer vielfiltigen, vielschichtigen,
tiberwiegend sich selbst verjiingenden Wald-
struktur verschiedener Baumarten aller Alters-
stufen und Stérken, die sich sowohl 6kologisch
als auch wirtschaftlich und sozial als tragfihig
erwiesen haben.

Es ist ein gestalteter natiirlicher Wald, dessen
Mannigfaltigkeit erst durch menschliches Han-
deln entstand, das Riicksicht auf natiirliche Ge-
gebenheiten nimmt und diese auch verantwort-
lich nutzt. Georg Graf von Nesselrode und seine
Frau Nanett weisen darauf hin, dass der Nes-
selrode Forst fiir die Allgemeinheit kostenlose
okosystemare Dienstleistungen wie gereinigtes
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Oberflichen- und Grundwasser mit Wasser-
speicherung, gereinigte Luft, Erosions- und
Larmschutz, Kohlenstoffspeicherung, Nah-
erholungsgebiete mit gepflegten Wanderwegen
und ansprechenden Waldbildern bietet. Da-

zu kommen Leistungen zur Landschaftspflege
und zum Landschaftserhalt sowie zum Natur-
schutz. Allerdings werden diese 6kosystemaren
Dienstleistungen von der Wirtschaft und der
Gesellschaft weitestgehend als 6ffentliche Giiter
nicht vergiitet. Das fithrt auf Dauer zu einem
steigenden Verlust an biologischer Vielfalt. Das
Wohlergehen der Menschen hangt davon ab,
zukunftssichere ,,Geschaftsmodelle® fiir eine
nachhaltige Wirtschaft ohne Biodiversitétszer-
storung anzuwenden und zu entwickeln. Ein
solches ist der im Einklang mit der Natur be-
wirtschaftete Wald.

Der Forstbetrieb Nesselrode wurde im Mérz
2019 mit dem ,Wildlife Estates Label“ (WE)
ausgezeichnet. Es ist eine Auszeichnung fiir
land- und forstwirtschaftliche Betriebe, die sich
freiwillig zu einer nachhaltigen Landnutzung
verpflichten und sich iiber gesetzliche Mindest-
anforderungen hinaus aktiv fiir Biodiversitat

einsetzen, also fiir den Erhalt der Artenviel-
falt. Die Betriebe miissen die strengen Natur-
schutzgrundsitze des Labels akzeptieren. Bis-
lang wurde das Label tiber dreihundert Mal in
19 européischen Lindern verliehen. In Deutsch-
land wurden bisher 13 Betriebe ausgezeichnet,
darunter auch der Forstbetrieb Nesselrode.

Das Ehepaar Nesselrode macht das, was zu

tun ist. Und der waldbauliche Erfolg gibt

ihnen Recht. Und das Label ist auch eine Aus-
zeichnung fiir Mut, Courage und eine vorbild-
liche Haltung. Wir brauchen positive Beispiele
und Menschen, die vorangehen.

Aber es gibt auch Probleme. Naturschutzauf-
lagen drohen die dynamische Entwicklung in
den vergangenen 150 Jahren zu beenden. Und
die Trockenheit in den letzten beiden Jahren ist
auch nicht gerade forderlich fiir den Wald. Mit
der Corona-Pandemie hat der Forstbetrieb Nes-
selrode bisher keine gravierenden Probleme ge-
habt.

Albert Rathjen
Vorstand Auslandsarbeit
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ISWURKER

Konjunkturdelle zeitversetzt festzustellen

Zu Beginn der Pandemie im Mérz diesen Jah-
res war alles gefiihlt, wie eine Schockstarre.
Auch ich musste, wegen eines Urlaubs und zum
Schutz meiner Mitarbeiter, zwei Wochen in
Quarantine. Bauleitung vom ,,Home Office” war
auch fiir mich eine neue Erfahrung.
Einschridnkungen gab es beispielsweise im
Materialbestand bei Dachdeckerbetrieben. bei
der Lieferung einer Heizungsanlage, die Bauteile
aus Frankreich bezog

Jedoch haben wir festgestellt, dass nach den ers-
ten unruhigen Wochen, sich der Ablauf der Bau-
stellen ab Mitte April doch wieder normalisiert
hatte und wir als Biiro eigentlich keine negati-
ven Auswirkungen auf unsere Arbeit und auf
die zu erbringende Arbeitsleistung, also Auf-
tragsbestand und deren Abwicklung, feststellen
konnten.

Die Umsetzung der zu erbringenden Leistung
war auf Grund fehlender Mitarbeiter schwierig
und fithrte zu kreativen Losungen und Mehr-
arbeit bei den verbliebenen Mitarbeitern. Einige
Mitarbeiter hatten doch Probleme mit Kinder-
betreuungszeiten und waren somit eine ganze
Zeit nicht oder iiber Homeoffice zu erreichen.
Kurzarbeit betraf unser Biiro somit in den Mo-
naten April und Mai. Seit dieser Zeit ist der
Biiro- und Baustellenablauf wieder im ,,Normal-
betrieb®

Sollte die aktuelle Tendenz der langsamen Nor-
malisierung fortgefithrt werden, wird es meines
Erachtens jedoch eine Delle in der Konjunktur
der Bauwirtschaft geben. Wie so oft, ist dies in
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Die Krise in der Bauwirtschaft

der Baubranche zeitversetzt festzustellen. Natiir-
lich gab es in den vergangenen Monaten tat-
sdchlich zeitliche Verzogerungen im Planungs-
bereich. Dies meint die Leistungsphasen eins bis
vier.

Abstimmungsgesprache mit den Bauamtern
und auch Planungsgespréiche mit den Bauherren
konnten oft nur iiber Medien stattfinden. Ein
personliches Treffen wurde seltener. Somit ver-
zOgerte sich die Planungszeit bis zur Abgabe
eines Bauantrages.

Auch dieser wurde und wird natiirlich zeitver-
zogert bearbeitet, da die Baudmter teilweise
ganz geschlossen oder mit halber Besetzung ge-
arbeitet haben und dies in einigen Kommu-
nen immer noch so handhaben. Erschwerend
kommt die nun aktuelle normale Urlaubszeit
hinzu.

Somit werden Baugenehmigungen deutlich spé-
ter ausgestellt und somit erfolgt auch der Bau-
beginn mit Erd- und Rohbauarbeiten gegen
Ende des Jahres zeitverzogert. Meiner Meinung
nach wird sich dies auch bis in den Beginn des
kommenden Jahres verlagern.

Wichtig bleibt, dass die Pandemie weiter mit den
momentan geltenden Mafinahmen eingeddmmt
wird. Andernfalls wéren die Folgen auch fiir die
Baubranche noch nicht absehbar.

Freundliche Griifle
Markus Wiirker
Dipl. Ing. Architekt
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sGemeinsam - nicht einsam - trotz Corona“

Superintendent Holger Erdmann

Der neue Superintendent des Evangelischen
Kirchenkreises Miinster, Holger Erdmann, hat
zum 1. Juni seinen Dienst angetreten. Im Rah-
men einer kleinen Feier tiberreichte ihm Pré-
ses Annette Kurschus am 28. Mai die Dienst-
urkunde. Superintendent Holger Erdmann ist
Vertretungsberechtigter unseres korporativen
Mitglieds, des Ev. Kirchenkreis Miinster.

“Es konnte kaum einen angemesseneren Zeit-
punkt fiir die Ubernahme eines wichtigen Amtes
in der Kirche geben als Pfingsten, dem Fest des
Heiligen Geistes®, betonte Prases Kurschus in
ihrer Ansprache. Pfingsten sei verkniipft mit
der biblischen VerheifSung: ,,Es soll nicht durch
Heer oder Kraft, sondern durch Gottes Geist ge-
schehen.“ Darin liege eine Demutsiibung einer-
seits, andererseits aber auch eine Entlastung, die
ermutige: ,Geh getrost ans Werk!“

Der in Witten im Ruhrgebiet geborene Erd-
mann ist 48 Jahre alt und ledig. Er ist seit 2003
Pfarrer der evangelischen Kirchengemeinde
Borghorst-Horstmar im Kirchenkreis Stein-
furt-Coesfeld-Borken; sein Vorgénger im Super-
intendenten-Amt, Ulf Schlien, war bis 2017
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Pfarrer der Nachbargemeinde in Nordwalde, die
beiden waren gut befreundet. Seit Marz 2018

ist Erdmann auch als stellvertretender Synodal-

assessor tdtig. Dariiber hinaus unterrichtet er

an der Stadtischen Realschule Burgsteinfurt das
Fach Evangelische Religionslehre.

Seit dem 1. Januar 2020 sind die Verwaltungen
der drei Kirchenkreise des Miinsterlandes zu
einem Verband mit dem Namen ,,Evangelisches
Kreiskirchenamt Miinsterland/Tecklenburger
Land“ zusammengefasst. Geleitet wird die ge-
meinsame Verwaltung seit August 2018 von
Jutta Runden. Am Coesfelder Kreuz in Miinster
errichten die drei Evangelischen Kirchenkreise,
die als eigenstandige Korperschaften bestehen
bleiben, ein neues Verwaltungsgebdude, das
voraussichtlich im September 2020 bezugsfertig
sein wird. Der Sitz und die Zustdndigkeiten der
Superintendenten Joachim Anicker (Steinfurt),
Andre Ost (Tecklenburg) und Holger Erdmann
(Miinster) bleiben wie bisher bestehen.

Westfilische Nachrichten
Horst Friedrich Kiepe
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Hier ist ein gutes Beispiel
von Carl-Dietrich San-
der, wie Mitglieder auch
auferhalb des Vorstands
zunehmend als Botschafter
unserer wichtigen Arbeit
wirksam werden und so
zum Wachsen und zu ge-
deihlichem Wirken von
INITIATIVE WIRT-

SCHAFT beitragen kénnen.
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Veroffentlichung im Gemeindebrief der ev. Kirche in Kaarst

Werbung fiir INITIATIVE

VERSCHIEDENES

Von dem, der auf einem anderen Weg zuriickgekehrt ist

Anders als bei den Welsen aus der Welh-
nachisgeschichte haben wir seine Spur
nicht werloren, wir, die wir tha hier in un-
sefer Kaarster Gemeinde dber Jahre hin-
weg begleltat haben. Seit seiner Absthic-
bung im Derember 2019 lebl er In seinem
Gebartsland Bangladesch, Aber ein zu
Rause hat er dort nicht gefunden, Mit Ge-
legenheitsarbeiten schiigt ar sich durch,

Al und 2y meldet er sich dber seln Smart.
pheone, zuletst an Palmsannday. . Gott hillt
mirmicht,” klagt er bed jedem Anrul, Dabel
gibt es zwischendurch elnen Hoffnungs-
sehimmes, Er Andet Kontakt zu einer eln-
heimischen christlichen Gemeinde, Da
hat die Liebenzeller Mission Ober einen
ihrer Mitarbeiter in der Metropole Dhaka
geholfen, die 5o grofl kst wie Mordriein-
Westfalan.

Christen missen in Bangladesch im Ver-
bargenen leben. Sie sind der Willkr &F-
fenillicher Behieden ausgesetzt. Christ

e mE e EE s EEEw

aa e e wE s

sain daef nur, wer von selner Familie und
seinen Vorfahren her schon immer zum
Chaistentum gehsier. Offiziell hérrscht in
Bangladesch die Shatia.

Abur er ist Christ geworden, hat sich o un-
sever Kirche taufen lassen, und er findel
Chrigten in Dhaka, endlich Menschen, die
ihn willkommen heifien tnd ik 2a ihren
regelmifigen Treffen gintaden.  Dweimal
bin lch da gewesen®, berichtet er, JAber
dann kam Corana, das Wims. kb bin ein-
gespurrt, lebe drinnen In sinem Raum und
darf nicht raus. Ich kann kein Geld verdie-
nen end deshalb nicht zum Einkaufen in
den Supermarkt. Einmal In der Woche
kommi ein Lastwagen. Da dadl ich Le-
bensmittel abhoben. Gott hilft mir niche.®
wiederholt er,

LGott, hilf thm”, schreit es in mir. Laut
sage ich: JGodl wird dir helfen. Er hat dich
nicht vergessen, Er kennt dich pessBnlich
mit Mamen und hat dich lieh™.

o, lch welB.® stammelt er. Etwa eine
Stunde dauert unser Gesprich.

{esus, du bist damals durch verschiosse-
ne Tiren zu deinen jGngerm gekommen,
Eomm dach jetzt auch zu ikm, batet &% in
miir, und [hn Frage lch: Saolben wis ferrt 2y
sammon Gotl um Hilfe anruden?*

Hla, bitte®, war Seine Antwort, Und wic
beten gemeinsam Ober Smartphone und
tausende Kilometer hinweg und schife
Ben mit dem Vaterunser und dem Segen.

<Amen®, sEgt e lelse, und: Danke, itk
bin gesund®,

Brightte Teschaer
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Evangelischer Austausch fiir Unternehmer*innen

®
INITIATIVE
$ir evingitische Veraotwoniung in der
WIRTSCHAFT

Glbt es das - evangelischer Aunstausch un-
ter Uniemehmectinnen? Oder auch: Was
sollte das sein? Die Frage kisnnte such an-
ders gestellt werden: Widre es nichl inger
essant, wenn hch mich als Unternehmarin
mit anderen Unternehmer*inmen austau-
schem kBnnte, von denen ich weifl, dass
diese auth auf christlicher Bagis ihr Un-
ternghmersein leben und gestalien?

e Inhiative fdr evangelische Verant-
wortung in der Wirtschaft e\ bietet fir
einen salchen Austausch elnen Rahmen
an. Umter dem Mottn . Mutig glauben
und verantworthich handeln™ treffon sich
selbsistindige Untermnehmer*innen aus
allen Branchen und Verantwortliche aus
Kirche und kirchBchen Einrchivngen und
Oeganisationen rum Intenshven Gesprich
liber ihre tighichen Herausfordensngen
und wie sle mit diesen unter chrisitichen
Vorzeichen umgehen kifnnen. Dabed steht
christlich bm Skumenischen Sinae Im Vor-

dergrund,

Dieser Austausch findet statt in Veranstak
tungen wnier dem Titel JUnternehmerbe-
gegnungen™ und weltersn Formaten, In
die zum Teil auch die Familien mit elnge-
bunden werder. Die regionale Basis fir
diese Treffen sind Regionatgruppen - fir
Kaarst ist e6 die Regioralgruppe Rhein-
lamd Nord mit deezeit ca, 50 Mitglisderm,

Warum gin  ovangelisches oder auth
thristliches Netzwerk? Meine Erfahrung
daru k1 Bed den Treffen der INITIATIVE
WIRTSCHAFT herrscht efne ganz besande-
re Atmasphdire. Ich kann diese auch nicht
wirkdich mit ¢in paar Eigenschaftowdem
beschreiben, Viellelcht am ehesten so:
Im Vergleich 1 vielen anderen Netzwerk-
traffen mit Untemehmer*innen splire Ich

diese betondere, Remeinsame Basis, die
alle trigl. Das erlelchiert den Tugang 2u
elnander und den Austausch,

Selber bin ich etz seit knapp wel Jah-
ren dabel und michte dicse Treffen nicht
mehr missen, Fir die Reglonalgruppe
Bhefnland Nord habe ich die Aufgabe des
Sprochers ibemommen und geganisiere
mit Relmhard Beck aus Wuppertal die Tref-
fen hier am Niederrhein. Und auch uns hat
Carona mathrlich einen Strelch gesphelt:
Am 4. Mai wollten wir im Kloster Kamp
zusammen kommen sum Thema \Wer an-
dere fikren will, muss sich selber fihren
kEnnen®. Jetzt hoNen wir, dass wir uns
Uber dieses Thema am 18. Ausgust werden
sustsuschen kiinnen.

‘Wenn Sie mehr erfsheen michben: Erste
Informatiorén finden Sie im Intermet -
e wwe initiative-winschaft.de oder Sie
sprechen mich ginfach an - per Telefon,
Mail {siehe dort unter Regionen) odes
einfach nach dem Gottesdienst, wenn wir
uns domn wieder pecstinlich dazy versam-
meln dlrfen.

Carl-Digtrich Sander
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INITIATIVE

flr evangelische Verantwortung in der

WIRTSCHAFT

Laufender Austausch iiber INITIATIVE und ,,unsere Themen®

XING-Gruppe gestartet

Die Unternehmerbegegnungen und sonstigen
Treffen der Regionalgruppen zeichnen eine be-
sondere Atmosphdre aus. Diese erleichtert aus
meiner Sicht sehr den personlichen und intensi-
ven Austausch.

Und zwischen den Treffen?

Da gibt es sicherlich vielféltige personliche Kon-

takte zwischen einzelnen Mitgliedern. Und fiir

die ganze Breite der Mitglieder? Dafiir gibt es

immerhin eine Moglichkeit fiir diejenigen Mit-

glieder, die auf der ,,Social-Media-Plattform*

XING unterwegs sind: Die XING-Gruppe der

INITIATIVE WIRTSCHAFT.

Diese Moglichkeit fiir einen Gedankenaustausch

zwischen den Treffen der Regionalgruppen und

den Jahrestagungen mochten wir weiter aus-

bauen. Darum: Wenn Sie auf XING sind, wer-

den Sie bitte Mitglied unserer XING-Grup-

pe unter https://www.xing.com/communities/

groups/INITIATIVE-fuer-evangelische-verant-

wortung-in-der-wirtschaft-1001367.

Dort konnen natiirlich auch Nichtmitglieder

mitmachen. So geben wir denjenigen, die an

unseren Themen interessiert sind, eine nieder-

schwellige Kontaktmoglichkeit.

Nutzen Sie die Austauschmoglichkeit in den

Foren der Gruppe. Derzeit gibt es folgende

Foren:

+ Vorstellungsrunde

+ Aktuelles aus der INITIATIVE e.V.

+ Unternehmensfithrung und christliches
Selbstverstandnis

+ Unternehmensfithrung: praktische und aktu-
elle Themen

+ Beispiele aus der Gemeindearbeit

+ Veranstaltungen sonstige, Literaturtipps

+ Zur Gruppe: Ideen, Fragen, Anregungen,
Newsletter

Jeweils zu Ende des Monats wird ein Newsletter
an die Mitglieder der Gruppe versandt, in dem
auf interessante Beitrdge aus den letzten vier
Wochen verlinkt wird. Die Auswahl dieser Bei-
trage folgt natiirlich dem subjektiven Blick des
Moderators der Gruppe.

Uber das Forum ,,Aktuelles aus der INITIATI-
VE e.V.“ erhalten Sie Informationen tiber alle
Veranstaltungen und Aktivitdten der INITIA-
TIVE bundesweit. Damit ist die XING-Gruppe
auch eine Informations-Plattform zwischen den
drei jahrlichen Ausgaben unseres Mitglieder-
magazins.

Die XING-Gruppe schafft auch die Moglich-
keit, weitere Menschen auf die INITIATIVE auf-
merksam zu machen und in einem ersten Schritt
einen unverbindlichen Kontakt herzustellen.
Laden Sie diejenigen Ihrer XING-Kontakte in
die Gruppe ein, von denen Sie sich vorstellen
konnen, dass diese am Themenkreis der INITIA-
TIVE Interesse haben.

Fiir Anregungen zur weiteren Intensivierung des
Austausches unter den Mitgliedern der INITIA-
TIVE iiber das Instrument der XING-Gruppe ist
der Moderator der Gruppe, Carl-Dietrich San-
der, jederzeit ansprechbar und freut sich auf den
Austausch mit allen Mitgliedern.
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Steuertipps bei Immobilien

Fallstricke im Steuerrecht

Wir alle kennen das. Der Staat beteiligt sich am
Gewinn oder am Einnahmeiiberschuss. Gewisse
Ausnahmen bilden Immobilien, aber auch hier
gibt es Fallstricke.

Einkommensteuer

Wenn eine Immobilie verdufert wird, die mehr
als 10 Jahre im Privatvermégen einer Person
war, ist der Gewinn (Verkaufserlos minus An-
schaffungspreis) bei dieser Person einkommen-
steuerfrei. Gleiches gilt, wenn der Steuerpflich-
tige die Immobilie mehr als zwei Jahre vor dem
Verkauf ausschliefilich zu eigenen Wohnzwecken
nutzt. Aber Vorsicht, selbst eine kurzfristige Ver-
mietung, zum Beispiel unmittelbar vor dem Ver-
kauf, kann zum Verlust der Steuerfreiheit fithren.

Grundstiickshandel

Der Begriff des ,,gewerblichen Grundstiicks-
handels“ treibt manchem Eigentiimer von Im-
mobilien Angstschweif3 auf die Stirn, weil er
furchtet, die Steuerfreiheit beim Immobilien-
verkauf zu verlieren. Dies gilt um so mehr, als

es hierfiir keine gesetzliche Grundlage gibt. Jede
Grundstiicksverauferung ist nach dem Wort-
laut des Gesetzes eine gewerbliche Titigkeit.
Die Steuerfreiheit der privaten Vermogensver-
waltung ist (nur) durch Rechtsprechung aus-
gestaltet. Fiir eine Steuerfreiheit gilt im Regelfall:
»Drei Ziahlobjekte in fiinf Jahren sind unschid-
lich. Deshalb sollten Sie priifen, ob Sie mehr als
drei ,,Zdhlobjekte“ innerhalb von fiinf Jahren
verdufSerten oder dies beabsichtigen (erste Fiinf-
jahresgrenze). Daneben priifen Sie, ob es sich
tiberhaupt um ,,Zahlobjekte“ handelt. Als Zahl-
objekt kommen nur Immobilien in Frage, die
Sie innerhalb von fiinf Jahren nach ihrem Er-
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werb verduflerten oder verdufiern wollen. Im-
mobilien, die Sie langer als fiinf Jahre im Privat-
vermogen halten, gelten nicht als Zahlobjekte
(zweite Fiinfjahresgrenze). Nur wenn beide Kri-
terien zusammen eingehalten sind, wird in der
Regel ein gewerblicher Grundstiickshandel an-
genommen.

Gewerbesteuer

In der Regel vermieten Immobiliengesell-
schaften gewerbesteuerfrei. Wenn diese aber
auch nur in geringem Umfang Betriebsvor-
richtungen, z.B. Einbaukiichen, mit vermieten,
konnte Gewerbesteuer fiir den gesamten Ge-
winn anfallen.

Erbschaftsteuer

Ein aktueller Fall: Schwester und Bruder sind
Eigentiimer einer schuldenfreien Immobilie. Sie
haben sich gegenseitig notariell zu Alleinerben
eingesetzt. Durch tragische Umsténde stirbt der
Bruder sehr frith. Beide Eltern leben noch. In
der Familie herrscht gutes Einvernehmen. Die
Immobilie wird vom Finanzamt nach dem ,Ver-
gleichswertverfahren bewertet. Der Wert ent-
spricht in der Regel dem tatsdchlichen Verkehrs-
wert. Die Schwester hat einen Freibetrag von
€20.000, der dariiber liegende Vermogenswert
ist mit 25% zu versteuern. Beide Eltern wiren
ohne den Erbvertrag alleinige Erben, hitten ins-
gesamt Freibetrage von € 200.000 und einen
Steuersatz von 15%. Wenn die Eltern (einver-
nehmlich mit der Tochter) ihren Pflichtteils-
anspruch geltend machen, konnen sie die Erb-
schaftsteuerzahllast senken.

Thomas Metzner, Steuerberater
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Alles nimmt ein gutes Ende fiir den, der warten kann.
Leo Tolstoi (1828 - 1910)

Unsere neue Webseite geht online

Dieses Zitat ist in der heutigen, schnelllebigen Zeit sicherlich kritisch zu hinterfragen.
Ein gutes Ende nimmt auf jeden Fall unsere neue Webseite, die ab Ende September online geht. Freuen

Sie sich auf ein modernes Erscheinungsbild, aktuelle Inhalte und einen internen Mitgliederbereich, der
das Netzwerken erleichtern wird.
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Osteuropaarbeit neu definieren

INITIATIVE e.V. auf neuen Wegen?

Die jahrelange, gesegnete Arbeit von INITIA-
TIVE in den osteuropdischen Partnerlandern

ist praktisch zu einem Abschluss gekommen.
Darum ist eine Neuausrichtung unserer Tétig-
keit notwendig geworden. Im Kuratorium haben
wir mehrfach dariiber nachgedacht. Die nach-
folgenden Gedanken sollen zum Gesprich an-
regen und unsere INITIATIVE auf einen neuen,
weiterhin gesegneten Weg fithren.

1. Die bisherige Arbeit von INITIATIVE mit/
in Osteuropa ist von den Empfingerlandern
nicht mehr gefragt und sollte ihnen - nur um
INITIATIVE in ihrer ersten Ausrichtung zu
erhalten - nicht aufgenétigt werden. Aber die
Arbeit mit osteuropiischen Landern sollte le-
bendig bleiben, muss aber insoweit verdndert
werden, dass diese Lander nicht mehr Emp-
fanger unserer Dienste, sondern Partner unse-
rer neu ausgerichteten Arbeit in Deutschland
und Mittelosteuropa werden. Die bisher auf-
gebauten und tatsdchlich funktionierenden
Netzwerke sollten dazu genutzt und weiter
ausgebaut werden. Das bedeutet aber, dass IN-
ITIATIVE nicht mehr ein nur deutscher Ver-
ein ist, sondern ein europiischer wird und
Auslander regulire Mitglieder werden kon-
nen.

2. Da viele von den in Deutschland leben-
den Migranten, die inzwischen auf Grund
ihrer Anzahl ein wichtiger Gesellschafts-
und Wirtschaftsfaktor geworden sind, zwar
eine handwerkliche Ausbildung haben, aber
diese oft aus verschiedenen Griinden beruf-
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lich nicht ausnutzen konnen (Anerkennung
als Fliichtlinge, Sprachkenntnisse, Kontakt-
schwichen...), wird INITIATIVE nun diesen
in gleicher Weise, wie bisher in Osteuropa ge-
schehen, zum Einstieg in eine Selbststindig-
keit bzw. zur Kooperation mit deutschen
Mittelstdndlern verhelfen.

3. Die Zugehérigkeit der Empfianger/Migranten
zu einer bestimmten Konfession bzw. Kultur
sollte keine Rolle spielen; die konfessionelle
Ausrichtung unserer Arbeit sollte jedoch nicht
in den Hintergrund riicken, sondern erkenn-
bar bleiben.

4. Dazu gehort, das von INITIATIVE an-
gebotene Veranstaltungen, Schulungen. ..
moglichst tiber die jeweilige Ortskirchen-
gemeinde organisiert und in deren Raumen
durchgefiithrt werden. Das erfordert die An-
erkennung unserer Arbeit als einer konfessio-
nellen durch die Migranten, was sich wiede-
rum positiv auf eine kulturelle Eingliederung
von ehemals Ausldndern in unser Land aus-
wirken kann. Sollten die dafiir nétigen
Regionalsprecher/Landerbeauftragten fehlen
bzw. die Mitarbeit ablehnen, wird INITIATI-
VE nur in ausgewihlten Bundesldndern bzw.
in sehr begrenztem Umfang aktiv.

5. Unsere Arbeit bleibt eine ehrenamtliche, und
nur nachweisbare Nebenausgaben (Fahr-

kosten...) werden vom Verein finanziert.

6. Die neue Hauptaufgabe von INITIATIVE



Deutschland vollzieht sich also nicht nur in

Deutschland, sondern auch - falls moglich
und diese zustimmen - parallel in den ost-
europiischen Partnerlindern und zwar auch
dort an den Migranten in den jeweiligen Lan-
dern. Sollte diese Zusammenarbeit scheitern,
muss sich INITIATIVE von der Ost-Europa-
Arbeit verabschieden und alle Aktivititen auf
Deutschland konzentrieren. Dass bestehende
(personliche) Bindungen erhalten und ge-
pflegt werden, ist selbstverstdndlich.

7. Zur praktischen Bewiltigung unserer neuen
Aufgabe in Deutschland ist es nétig, dass wir
Kontakte herstellen zu Institutionen, Grup-
pen, Verbinden, iiber die wir die Migranten
erreichen konnen. Wahrscheinlich miisste dies
iiber die Bundesldnder und tiber die Regional-
sprecher von INITIATIVE erfolgen. Vor-
handene Kontakte einzelner Landeskirchen
bzw. Kirchenbezirke sollten dabei genutzt
werden. Wir sollten uns nicht davon beein-
drucken lassen, wenn diese Arbeit zunachst
in einem nur sehr kleinen Umfang beginnt.

INITIATIVE

fur evangelische Verantwortung in der

WIRTSCHAFT

in Moskau.

Foto: www.pixabay.com

Wichtig ist, dass wir durchhalten, uns gegen-
seitig stiitzen bzw. fordern und dadurch wach-
sen.

8. Die Landerbeauftragen von INTITIATIVE
versuchen (sofern Ansprechpartner bereit-
stehen), das neue Arbeitskonzept mit den ost-
europdischen Lindern abzusprechen und eine
Zusammenarbeit auf diesem neuen Aufgaben-
gebiet auch mit osteuropéischen Nicht-Mit-
gliedern zu fordern, damit die Gemeinschaft
zwischen den bisher durch INITIATIVE ver-
bundenen Partnern bestehen bleibt.

9. Da diese neue Aufgabe fiir INITIATIVE ent-
scheidendes an der bisherigen Arbeit ver-
dndert, die bisherige aber nicht einfach ab-
bricht, sondern weiterentwickelt, muss die
Mitgliederversammlung einbezogen werden.

Wilhelm Schlemmer, August 2020
Vorsitzender des Kuratoriums
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Russisch-Orthodoxe Kirche
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Neue Mitglieder

Bild von Free-Photos auf Pixabay

Herzlich Willkommen...

« Ev. -Luth. Kirchenkreis Emsland-Bentheim
vertr. durch Pastor Ralf Maennl
Meppen; (Oldenburg-Bremen-Ostfriesland)

o Christian Averbeck
Geschiftsfithrer
Rastede (Oldenburg-Bremen-Ostfriesland)

» Suzanne Oonk-Reilink
Immobilienmaklerin
Rhauderfehn (Oldenburg-Bremen-Ostfries-
land)

o Peter Kuhlenkamp
Regionaldirektor VGH-Versicherungen
Hameln (NdSa Hannover-Braunschweig)

o Dr. Joachim Liibbo Kleen
Tierarzt
Groftheide (Oldenburg-Bremen-Ostfriesland)

« Torsten Morstein
Pastor
Bremen (Oldenburg-Bremen-Ostfriesland)

« Heinz-Hermann Hertz-Kleptow
Geschiftsfithrer
Ihlow-Kirchloog (Oldenburg-Bremen-Ost-
friesland)

o Ev. -luth. Kirchenkreis Melle-Georgsmarien-
hiitte
Superintendent Hannes Meyer-ten Thoren
Melle (Osnabriicker Land)

o Ev.- luth. Kirchenkreis Rhauderfehn
Superintendent Martin Sundermann
Rhauderfehn (Oldenburg-Bremen-Ostfries-
land)
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o Eberhard Hirschler
Buchhindler & Verleger
Otterstadt (Hessen-Rheinhessen-Pfalz)

« Angelus Miiller
Leiter Jugendbildungsstitte a. D.
Basdahl-Oese (NdSa Elbe-Weser)

« Angelika Dauermann
Dipl. Ing. agr. Wissenschaftl. Mitarbeiterin
Agrarbkonomie
Steinfurt (NRW-Miinsterland)

INITIATIVE Wirtschaft sorgt fiir ,,den Briicken-
schlag®, also fiir die Verbindung und den Ge-
dankenaustausch zwischen Unternehmern*
Innen, Selbststidndigen , Freiberuflern und Fith-
rungskriften zu unserer Kirche und ihren Ver-
antwortlichen.

Im Berichtszeitraum sind, wie oben ersichtlich,
weitere drei Ev. Kirchenkreise -aktuell in Nieder-
sachsen- korporative INITIATIVE-Mitglieder
geworden. Damit ist die Zahl der Ev. Kirchen-
kreise in Deutschland, die den Mitgliederstatus
erworben haben, auf 11 angestiegen. Bereits
zwei Landeskirchen sind Mitglieder in unserer
gemeinniitzigen Vereinigung.



Aus dem Mitgliederkreis

Neuigkeiten

Superintendent Jiirgen
Tiemann scheidet alters-
bedingt aus dem Dienst
der Westfilischen Landes-
kirche aus.

Foto: Evangelisch in Westfalen
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Jirgen Tiemann, Superintendent des Ev. Kir-
chenkreises Minden und langjéhriger Spre-
cher der Regionalgruppe Ostwestfalen, schei-
det in wenigen Wochen altersbedingt aus
dem Dienst der Westfélischen Landeskirche
aus. Die Sprecherfunktion legt Herr Tiemann
damit nieder. Wir danken Superintendent Jiir-
gen Tiemann fiir die Unterstiitzung bei der
Durchfithrung von Veranstaltungen in den ver-
gangenen Jahren.

Wir wiinschen Herrn Tiemann Gesundheit,
Wohlergehen und Gottes reichen Segen!

Unsere Mitglieder Ministerialdirektor a. D. Dr.
Wolfgang Heyde und Heilwig Heyde, geb.
Kohler, Bonn, feierten am 01.08.2020 das Fest
der Goldenen Hochzeit. Wolfgang Heyde hat
sich als langjahriger Vorsitzender der Jury fiir
die jahrliche Verleihung des INITIATIVE-Prei-
ses und als Gestalter der Preisverleihungen auf
den INITIATIVE - Jahrestagungen viel An-
erkennung erworben und einen gewichtigen
Beitrag zur Entwicklung und zum Selbstver-
standnis unserer INITIATIVE geleistet.
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17.-19.

Juni
2021

Um den KCF als Gesamterlebnis zu erhalten und Ihre Gesundheit zu schiitzen, wird der KCF21 auf den
Sommer 2021 verschoben und er wird in einem grofSeren Messezentrum stattfinden. Wir laden Sie herzlich
ein, vom 17.-19. Juni 2021 beim KCF21 in Leipzig dabei zu sein. Das CCL Leipzig bietet mehr Platz (den
wir bei dann evtl. noch bestehenden Abstandsregeln brauchen) und ist vom bisher geplanten Veranstal-

tungsort Berlin schnell erreichbar.

Durch Corona verdndert sich vieles. Auch fiir
den KCF bedeutet die Pandemie, dass wir Ge-
plantes tiberdenken und neue Wege einschlagen
milssen, um alle Beteiligten bestmaoglich vor
gesundheitlichen Risiken zu schiitzen.

Die Hygiene- und Abstandsvorschriften, unter
denen der KCF21 im Estrel Congress Center
Berlin geplant werden muss, wiirden die Ge-
samtatmosphire stark beeintrachtigen. Wir
miissten die Zahl der Teilnehmer und Aussteller
aufgrund der begrenzten Fliche erheblich ein-
schrinken. Das Miteinander und der person-
liche Austausch wéren nicht in gewohnter Weise
moglich.

Um den KCF als Gesamterlebnis zu erhalten und
Thre Gesundheit zu schiitzen, wird der KCF21
auf den Sommer 2021 verschoben und er wird in
einem groferen Messezentrum stattfinden. Wir
laden Sie herzlich ein, vom 17.-19. Juni 2021
beim KCF21 in Leipzig dabei zu sein. Das CCL
Leipzig bietet mehr Platz (den wir bei dann evtl.
noch bestehenden Abstandsregeln brauchen)

und ist vom bisher geplanten Veranstaltungsort
Berlin schnell erreichbar.

Wenn Sie bereits fiir den KCF21 in Berlin an-
gemeldet sind, bleibt IThre Anmeldung fiir das
neue Datum 17.-19. Juni in Leipzig bestehen.
Sollten Sie am neuen Termin nicht teilnehmen
konnen, melden Sie sich bitte bis 30. Septem-
ber 2020 bei uns. Gezahlte Teilnehmergebiihren
erstatten wir Thnen dann vollstindig. Bei einer
spiteren Abmeldung gelten die normalen
Stornobedingungen.

Wir hoften, dass wir Sie dafiir begeistern kon-
nen, nicht nur selbst mit nach Leipzig zu kom-
men, sondern auch viele Kontakte aus Threm
Netzwerk dazu ermutigen, am KCF21 in Leipzig
teilzunehmen. Neue Werbematerialien werden
wir Thnen sobald wie moglich hierfiir zur Ver-
fiigung stellen. Bei Fragen konnen Sie und Ihre
Kontakte gerne die FAQ auf unserer Webseite
nutzen, oder sich im Kongressbiiro unter:
kontakt@kcf.de melden.
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Unser langjihriges und aktives Mitglied Johan-
nes Seeflelberg, Gehrden-Everloh, ist am 21.
Mirz 2020 im Alter von 79 Jahren nach langerer
Krankheit verstorben. Bei den Kléngen seines
Posaunenchors wurde er im engeren Familien-
kreis zu Grabe getragen.

Johannes Seef3elberg hat als hochangesehener
Landwirt (Dipl.Ing. agr.) das Rittergut Erichshof
erfolgreich in den heutigen Markt gefiihrt und
dabei vielen jungen Landwirten in ihrer Berufs-
ausbildung zur Seite gestanden. In seiner Stadt
und dem Ortsteil, wie auch in seiner Kirche
(SELK) tibernahm er immer Verantwortung (als
Ratsherr und Kirchenvorstand). Und als zur Zeit
der Erfolge von Steffi Graf und Boris Becker in
seinem Ort Tennissportler nach einem Grund-
stiick suchten, stellten seine Ehefrau und er auf
dem Gutsgeldnde den privaten Haus- und Ge-
miisegarten und einen Scheunenteil dem neu
gegriindeten Tennisverein zur Verfiigung.

Das Magazin der INITIATIVE WIRTSCHAFT | August 2020

In der INITIATIVE Wirtschaft war er von
Anfang an dabei und hat insbesondere uns

in Niedersachsen wertvolle Anregungen ge-
geben, Kontakte vermittelt und eine Scheu-
ne des Rittergutes fiir Veranstaltungen und
Gottesdienste hergerichtet. Bis zum Be-

ginn seiner Krankheit war er immer Teil-
nehmer unserer Jahrestagungen und vom ers-
ten Tag an mit Begeisterung Posaunist im
INITIATIVE-Posaunenchor.

Auch hat er unsere osteuropiischen Freunde
und deren Reformierte Kirche in Transkarpatien
bei der Fithrung landwirtschaftlicher Betriebe
beraten.

Wir werden ihn vermissen, danken fiir seine
Treue und Mitarbeit und sind mit herzlichen

Gedanken bei seiner Familie.

Heinrich Lesinski, Hemmingen
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In der Krise miissen wir
zusammenhalten.

Impressum

Vorstand INITIATIVE fiir evangelische
Verantwortung in der WIRTSCHAFT e.V.

David Hirsch, Jena (Vorsitzender)

Thomas Metzner, Konigswinter-Ittenbach (Schatzmeister)
Dr. Horst Friedrich Kiepe, Nordwalde

Dr.-Ing. Andreas Liebisch, Riesweiler

Albert Rathjen, Bremervorde

Ralf Swetlik, Miinster (Offentlichkeitsarbeit)

Prof. Dr. Otto Strecker, Bonn (Ehrenvorsitzender)

Redaktion: Ralf Swetlik

Erich-Greffin-Weg 23 - 48167 Miinster

E-Mail: r.swetlik@initiative-wirtschaft.de
Gestaltungs-Konzeption: Gute Botschafter GmbH

Layout und Druck: Druckhaus Diilmen Betz Vertriebs GmbH

Geschiftsstelle:

Thomas Metzner

Im Kleefeld 32 - 53639 Konigswinter-Ittenbach
E-Mail: t.metzner@initiative-wirtschaft.de
www.initiative-wirtschaft .de

Eingetragen im Vereinsregister beim Amtsgericht Bonn
unter der Nr. 7122

Foto Titelseite:

® -
MIX klimaneutral
Papier aus verantwor- natureOffice.com | DE-287-216JEQS
tungsvollen Quellen gedruckt
FSC® C051220

FSC

Bankverbindung:
KD-Bank Duisburg - IBAN DE32 3506 0190 1013 0550 13
BIC: GENODEDI1DKD;

Glaubiger-ID: DE 46 ZZ Z000 0013 3389

Unser Verein ist Fachverband im Evangelischen Werk fiir Diakonie
und Entwicklung, dem ehemals Diakonischen Werk der Evangeli-
schen Kirche in Deutschland

Kommunikation und Austausch von beruflichen und personlichen
Daten sind wesentliche Grundlage unseres Vereins, der sich als
»Netzwerk des Vertrauens* definiert. Im Einklang mit dem Votum
der Versammlung der Mitglieder am 11.10.2019 in Budapest, werden
die Mitgliederdaten in einem nur Mitglieder zugéanglichen Bereich
auf der neuen INITIATIVE Webseite veroffentlicht.

Nutzung des Sepa-Basis -Lastschriftverfahrens

Seit dem 1. Januar 2014 wird der deutsche Zahlungsverkehr ent-
sprechend dem europiéischen Standard SEPA (Single Euro Payments
Area) abgewickelt. Die von unseren Mitgliedern mit uns abgeschlos-
senen Einzugsermachtigungen dienen uns als Mandat hier-fiir. Statt
einer verbindlich vorgeschriebenen Information tiber den jeweiligen
Lastschrifteinzug geben wir hiermit eine generelle Vorankiindigung.
Wir ziehen den Mitgliedsbeitrag jahrlich zum 31. Mérz ein. Fillt die-
ser nicht auf einen Bankarbeitstag, erfolgt der Einzug am unmittelbar
darauf folgenden Bankarbeitstag.

Wir verwenden bei den Einziigen folgende Parameter:

Glaubiger-ID: DE 4677 Z000 0013 3389
und als Mandats-Referenz die Mitgliedsnummer.



fdr evangelische Verantwortung in der

WIRTSCHAFT






